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รายงานผลการด าเนินงาน 
การประกวดแผนธุรกิจ 

 
 
 

วันที่ 25 เดือน มิถุนายน พ.ศ.2561 
ประจ าปีการศึกษา 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
เลขที่ 2  ถนนสุขเกษม ต าบลป่าตัน  อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่ 
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บันทึกเสนอ 

 
                                                             วันที่   25  เดือน  มิถุนายน พ.ศ.  2561 

 
เรื่อง  ผลการด าเนินงานการประกวดแผนธุรกิจ ประจ าปีการศึกษา 2561 

เรียน    รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

 ตามที่ได้จัดการประกวดแผนธุรกิจ งานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการ
ตลอดปีการศึกษา 2561 โดยได้สรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการ ดังรายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
 
    (นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร) 

                หวัหน้างานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
                          25 มิ.ย. 61 
 
 
   

บันทึก..................................................... 
 
ลงชื่อ ....................................................รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
           (นายครรชิต   เมฆขลา) 
                   26 มิ.ย. 61 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 

 
ชื่อโครงการ/กิจกรรม การประกวดแผนธุรกิจ 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายครรชิต   เมฆขลา 
วันที่ด าเนินการ  วันที่ 22 มิถุนายน 2561  
งบประมาณ    7,000.00  บาท   
งบประมาณที่ใช้จริง 6,600.00  บาท 
 
การประกวดแผนธุรกิจ ของวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่  มีวัตถุประสงค์ ดังนี้              

1. เพ่ือเพ่ือส่งเสริมให้ นักศึกษา ได้ใช้ความรู้ความสามารถที่ได้จากการศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานจริง 

2. เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในด้านการเขียนแผนธุรกิจ 
3. เพ่ือสนับสนุนให้มีการผลน าการประกวดแผนธุรกิจของวิทยาลัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์   

สรุปผลการด าเนินงาน 
 ผลการด าเนินงานโครงการในปีการศึกษา 2561 มีการจัดประกวดแผนธุรกิจเพ่ือการศึกษา โดยสาขาวิชา
พณิชยการและการท่องเที่ยว เป็นการจัดประกวดแผนธุรกิจ นักศึกษาเข้าร่วมโครงการจ านวน 75 คน คิดเป็นร้อยละ 
50.00 ของกลุ่มเป้าหมายที่ตั้งไว้  งบประมาณที่ใช้ในโครงการ จ านวน 6,600.00 บาท คิดเป็นร้อยละ 95.00 ของ
งบประมาณตามแผนที่ตั้งไว้  นักศึกษามีการผลน าแผนธุรกิจไปใช้ในเชิงพาณิชย์ พัฒนาศักยภาพให้กับตัวนักศึกษาเอง 
และมีลักษณะน่าเชื่อถือและสามารถเป็นไปได้จริงในทางปฏิบัติ โดยผลจากการด าเนินงานพบว่าโครงการมีค่าเฉลี่ย
จากแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการอยู่ที่ 4.40 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานอยู่ที่ 0.29 ซึ่งอยู่ใน
เกณฑ์ระดับ ดีมาก 
ก าหนดการแข่งขัน    วันที่ 22 มิถุนายน 2561   

เวลา 07.00 – 07.45 น.  ผู้เข้าแข่งขันมารายงานตัวพร้อมใบสมัครตัวจริงและเอกสารประกอบการ 
                                           สมัครการประกวด 

เวลา 07.45 – 08.00 น.  ผู้เข้าแข่งขันรับฟังค าชี้แจงจากคณะกรรมการและจับสลากหมายเลขที่นั่ง 
                                           และเข้าห้องเตรียมตัวท าการแข่งขัน 

เวลา 08.00 – 11.00 น.  ท าการแข่งขันเขียนแบบแผนธุรกิจ 
เวลา 11.00 - 11.40  น.  คณะกรรมการตรวจให้คะแนนและสรุปผลการแข่งขัน ทีมท่ีผ่านเข้ารอบ  
                                3 ทีมสุดท้าย 
เวลา 11.40 - 12.00  น.  ประกาศผลการแข่งขันทีมท่ีผ่านเข้ารอบ 3 ทีมสุดท้าย 
เวลา 12.00 - 12.40  น.  พักรับประทานอาหาร 
เวลา 12.40 – 13.00 น.   ผู้เข้าแข่งขันรายงานตัว รับฟังค าชี้แจงและจับสลากล าดับการน าเสนอ 
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เวลา 13.00 - 15.00 น.  เริ่มท าการน าเสนอแผนธุรกิจ 
เวลา 15.00 – 16.00 น.  คณะกรรมการตรวจให้คะแนนและสรุปผลการแข่งขัน 
เวลา 16.00 – 17.00 น.  ประกาศผลการแข่งขันและรับเกียรติบัตร 
 

ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน (จุดเด่น) 
      1. ได้ใช้ความรู้ความสามารถที่ได้จากการศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานจริง 
      2. มีการพัฒนาศักยภาพในด้านการเขียนแผนธุรกิจ 
      3.  ส่งเสริมให้นักศึกษาให้ความสนใจในการส่งผลน าการประกวดแผนธุรกิจของวิทยาลัยฯไปใช้ในเชิง
พาณิชย์   
      4. เปิดโอกาสให้นักศึกษาได้น าความรู้มาเขียนแผนธุรกิจจริงให้แก่ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจ 
      5. เป็นเวทีคัดเลือกแผนธุรกิจดีเด่นของวิทยาลัยฯ 
 
ข้อจ ากัดในการด าเนินงาน ( จุดด้อย หรือปัญหาและอุปสรรค) 

1. ไม่มีความช านาญในการเขียนแผนธุรกิจเท่าท่ีควรเนื่องจากยังไม่เคยมีประสบการณ์จริง 
2. ระยะเวลาในการรับสมัครและการแข่งขันให้ผู้ที่สนใจมีความรู้ความเข้าใจในการแผนธุรกิจ ซึ่งแผน

ดังกล่าวจะเป็นประโยชน์ต่อการด าเนินงานในอนาคตของผู้บริหารรวมทั้งเป็นประโยชน์แก่สถาบัน
การเงินและนักลงทุนภายนอก 
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ภาพประกอบโครงการ 
การประกวดแผนธุรกิจ 

ภาพการประชุมการประกวดแผนธุรกิจ 
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ภาพประกอบโครงการ 
การประกวดแผนธุรกิจ 

ภาพการด าเนินการประกวดการเขียนแผนธุรกิจรอบคัดเลือก ณ ห้อง พ.101 และรอบชิงชนะเลิศ 
 ณ ห้อง พ.202 วันศุกร์  ที่ 22 มิถุนายน 2561  
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ค าน า 

 
 รายงานผลการด าเนินงาน การประกวดแผนธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่  ฉบับ
นี้จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผลการประกวดแผนธุรกิจซึ่งมีการด าเนินการ วันที่ 22 มิถุนายน 2561  

รายงานฉบับนี้ ประกอบด้วย 4 ส่วนได้แก่ บทน า สภาพการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน  แนวทาง
พัฒนาโครงการ  และภาคผนวก 

ผลการด าเนินงานครั้งนี้  มุ่งหวังที่จะส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาความสามารถของนักเรียนนักศึกษา
และประชาชนทั่วไปให้สามารถน าความรู้ ทักษะวิชาชีพ เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ทางธุรกิจโดยเน้นเรื่องการ
เขียนแผนธุรกิจให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคง
และยั่งยืน 
   
 
 
 
 
 
        คณะผู้จัดท า 

      ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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สารบัญ 

 
                  หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร          ค 

ค าน า          ฌ 
สารบัญ          ญ 

 
ส่วนที่ 1  บทน า         1 
 -  แนวคิดของการด าเนินงาน      1 
 -  วัตถุประสงค์          1 
 -  เป้าหมาย  ด้านปริมาณ  และด้านคุณภาพ    2 

    
ส่วนที่  2  สภาพการด าเนินงาน       3 

-  ขั้นเตรียมการ        3 
-  ขั้นด าเนินการ        3 

 
ส่วนที่  3  ผลการด าเนินงาน       5 
 -  สรุปผลข้อมูลเบื้องต้น       5 

-  สรุปการด าเนินงานตามโครงการโดยสรุป     7 
-  สรุปงบประมาณและค่าใช้จ่ายจริง              7 

 
ส่วนที่  4  แนวทางการพัฒนาโครงการ               9  

ภาคผนวก 
       ใบสมัครเข้าร่วมโครงการประกวดของนักศึกษา 

  บัญชีรายงานตัวผู้เข้าแข่งขันรอบคัดเลือก 
  บัญชีรายงานตัวผู้เข้าแข่งขันรอบชิงชนะเลิศ 
  ใบบันทึกคะแนนการประกวด 
  แบบรายงานผลการตัดสินการแข่งขัน 
  รายงานสรุปผลการแข่งขัน 
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ส่วนที่  1 

 
บทน า 

 
แนวคิดของการด าเนินงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม 

นโยบายรัฐบาลมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างผู้ประกอบการขึ้นในประเทศไทย โดยมีทิศทางที่ชัดเจนในการ
สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการพ้ืนฟูและพัฒนา
เศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว กลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนาเสริมสร้าง SMEs จึงต้องมุ่งสร้างผู้ประกอบการราย
ใหม่ให้มีท้ังจ านวนเพิ่มมากขึ้นอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นหัวใจส าคัญในการสร้างธุรกิจใหม่ ๆ 
ขึ้นในระบบเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญเติบโตและเข้มแข็งยิ่งขึ้นตามล าดับ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จึงด าเนินการจัดแผนงาน โครงการ และกิจกรรม
พัฒนาการศึกษาวิชาชีพด้วยการพัฒนาทักษะพ้ืนฐานของนักศึกษาอาชีวะให้มีความรู้ทางด้านการจัดการธุรกิจ 
(Business Plan) อย่างแท้จริง  ตลอดจนพัฒนาทักษะในการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  ด้วยการ
เขียนแผนธุรกิจ สร้างชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมตามสาขาวิชาชีพ และน ามาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวม
ไปถึงการสร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการรายใหม่ทั้งกลุ่มเป้าหมายในระบบและนอกระบบการศึกษา 
รวมทั้งสร้างช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและองค์ความรู้ทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมช่องทางอาชีพให้กับผู้เรียนสาย
อาชีพนอกเหนือจากการเป็นลูกจ้างในสถานประกอบการ โดยมีนโยบายให้สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาต้อง
ด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษา 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ จึงได้จัดตั้งการประกวดเขียนแผนธุรกิจเพ่ือการศึกษา
ขึ้น เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของนักศึกษาและประชาชนทั่วไปที่สนใจ 
ให้สามารถน าความรู้และทักษะเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์เชิงพาณิชย์ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจ
ของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาความสามารถของนักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั่วไปให้สามารถ
น าความรู้ ทักษะวิชาชีพ น ามาด าเนินการเขียนแผนธุรกิจเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ทางธุรกิจ ให้มีความพร้อม
ที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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เป้าหมาย 

เชิงปริมาณ 
1. นักศึกษาเข้าร่วมประกวดการเขียนแผนธุรกิจ จ านวนไม่น้อยกว่า 30 กลุ่ม กลุ่มละ 5 คน 

เชิงคุณภาพ 
1. นักศึกษาน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการเขียนแผนธุรกิจได้จริง  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
2. นักศึกษามีประสบการณ์ในเขียนแผนธุรกิจที่สามารถใช้งานได้จริงและสามารถต่อยอดในการเป็น  
     ผู้ประกอบการธุรกิจได้ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 20 
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ส่วนที่  2 

 
สภาพการด าเนินงาน 

การด าเนินงานโครงการประกวดแผนธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ กลุ่มงาน
ศูนยบ์่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เพ่ือการศึกษาด าเนินการตามรายละเอียดดังนี้ 

1.  ข้ันเตรียมการ 

1. จัดท าและเสนอโครงการการประกวดแผนธุรกิจ 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานประกวดแผนธุรกิจ 
3. วางแผนสาขางานที่ส่งนักศึกษาเข้าประกวดแผนธุรกิจเพ่ือการศึกษา 
4. ด าเนินงานตามแผน 
5. ประเมินผลการด าเนินงาน 
6. สรุปผลการด าเนินงานรายงานผู้บริหาร 

2.  ข้ันด าเนินการ 

1. จัดการประกวดแผนธุรกิจภายในวิทยาลัย 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานประกวดแผนธุรกิจ 3 คน เพ่ือท าการประเมินและให้คะแนนแก่การ

ประกวดแผนธุรกิจ 
3. นักศึกษาผู้เข้าร่วมการประกวดแผนธุรกิจ เข้าสู่กระบวนการประกวดโดยด าเนินการตามข้ันตอน 

ดังนี้ 
3.1 ประชาสัมพันธ์ 
3.2 รับสมัคร 
3.3 เขียนแผนธุรกิจ 
3.4 สรรหา, คัดเลือก 
3.6 มอบรางวัล 
3.7 สรุป/ประเมินผลการจัดท าโครงการ 
3.8 รายงานผู้บริหาร 
 

3. ผลการด าเนินการ 

ผลการด าเนินงานโครงการการประกวดแผนธุรกิจภายในวิทยาลัยในปีการศึกษา 2561  ผลการ
ประกวดพบว่า รางวัลชนะเลิศอันดับ 1 ได้แก่ อิตตาเลี่ยน โซดาซ่าส์  รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2 ได้แก่ บริการ
ติดตั้งเครื่องปรับอากาศครบวงจร และรางวัลรองชนะเลิศอันดับ 3 ได้แก่ โปลิพิซซ่า โดยมี เข้าร่วมการประกวด
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ทั้งหมด 75 คน (กลุ่มละ 5 คนจ านวน 15 กลุ่ม) โดยมีงบประมาณที่ใช้ในการด าเนินงานจ านวน   7,000 บาท  
จากการด าเนินงานดังกล่าวนักศึกษาสามารถน าความรู้ในวิชาชีพเขียนแผนธุรกิจได้และสามารถน าออกไปเป็น
ตัวอย่างใช้งานได้จริง อีกทั้งยังสามารถเผยแพร่ประสบการณ์ในการเขียนแผนธุรกิจให้กับประชาชนผู้ที่สนใจใน
การประกอบธุรกิจได้ 
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ส่วนที่  3 
ผลการด าเนินงาน 

 
3.1.  สรุปผลข้อมูลเบื้องต้น 

โครงการการประกวดแผนธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ มีผู้เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน     75   คน (กลุ่มละ 5 คนจ านวน 15 กลุ่ม) 
 
3.2  สรุปผลการประเมินและความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ 
   ผลการประกวดแผนธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ สรุปผลการประเมินจาก
แบบประเมิน  32  ชุด  ได้ดังนี้ 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ร้อยละการประเมิน ไม่

ตอบ 
ค่าเฉลี่ย 

5 4 3 2 1 เลขคณิต 
1 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้เกี่ยวกับการเขียนแผน

ธุรกิจ 
18 6 5 3 0 

- 4.20 
56.25 18.75 15.62 9.37 0.00 

2 ผู้เข้าร่วมโครงการน าทักษะวิชาชีพมาใช้ในการ
เขียนแผนธุรกิจได้จริง 

26 5 1 0 0 
- 4.96 

81.25 15.62 3.12 0.00 0.00 
3 ผู้เข้าร่วมโครงการมีประสบการณ์ในการเขียน

แผนธุรกิจ 
7 8 14 3 0 

- 4.01 
21.87 25.00 43.75 9.37 0.00 

4 ผู้เข้าร่วมโครงการได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์
ในการบ่มเพาะอาชีพ 

19 8 5 0 0 
- 4.42 

59.30 25.00 15.62 0.00 0.00 
5 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถต่อยอดในการ

ประกอบธุรกิจของตนเองได้ 
20 9 3 0 0 

- 4.52 
62.50 28.12 9.37 0.00 0.00 

6 ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดแนวคิดในการต่อยอด 
ของการเขียนแผนธุรกิจในวิชาชีพให้เป็นจริง 

17 7 5 3 0 
- 4.32 

53.12 21.87 15.62 9.37 0.00 
7 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถถ่ายทอด
ประสบการณ์ในการเขียนแผนธุรกิจให้ผู้ที่สนใจ
ภายนอกได้ 
 

18 9 5 0 0 

- 
 

4.39 
 

56.25 
 
 

28.12 
 

15.62 
 

0.00 
 

0.00 
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หมายเหตุ  ในช่องร้อยละของการประเมินเป็นจ านวนผู้ตอบแบบสอบถามบรรทดับนและเป็นจ านวนรอ้ยละในบรรทัดลา่งของแต่ละ   
รายการ 

เกณฑ์การประเมิน 
ดีเยี่ยม                  ได้แก่       4.50 – 5.00 
ดีมาก                      ได้แก่              3.90 – 4.49 
ปานกลาง             ได้แก่              2.50 – 3.40 
น้อย                 ได้แก่               1.50 – 2.49 
ควรปรับปรุง              ได้แก่               1.00 – 1.49 
 

สรุปผลการด าเนินงานได้ดังต่อไปนี้ 
 จากตารางพบว่าผู้ประเมินโครงการมีความพึงพอใจในเรื่อง ผู้เข้าร่วมโครงการน าทักษะวิชาชีพมาใช้ใน
การเขียนแผนธุรกิจได้จริง อยู่ในระดับดีเยี่ยม (4.92) ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถต่อยอดในการประกอบธุรกิจ
ของตนเองได้ อยู่ในระดับดีเยี่ยม (4.52) ผู้เข้าร่วมโครงการได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการบ่มเพาะอาชีพ 
อยู่ในระดับดีมาก (4.42) ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ในการเขียนแผนธุรกิจให้ผู้ที่สนใจ
ภายนอกได้ อยู่ในระดับดีมาก (4.39) ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดแนวคิดในการต่อยอดของการเขียนแผนธุรกิจใน
วิชาชีพให้เป็นจริง อยู่ในระดับดีมาก (4.32) ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้เกี่ยวกับการเขียนแผนธุรกิจ อยู่ในระดับ
ดีมาก (4.20) ผู้เข้าร่วมโครงการมีประสบการณ์ในการเขียนแผนธุรกิจ อยู่ในระดับดีมาก (4.01) 
 โดยรวมแล้วจากผลการด าเนินงานของโครงการระดับค่าเฉลี่ยอยู่ที่ 4.40 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน
อยู่ที ่0.29 ซึ่งเกณฑ์การประเมินพบว่าโครงการประกวดการเขียนแผนธุรกิจดังกล่าวมีค่าเฉลี่ยอยู่ในช่วง 3.90 – 
4.49 ซึ่งอยู่ในเกณฑ์ระดับดีมาก 
ข้อเสนอแนะจากแบบประเมิน 

1. ควรพัฒนาในเรื่องของให้นักศึกษามีประสบการณ์ในการเขียนแผนธุรกิจกับธุรกิจภายนอกให้อยู่ใน
ระดับดีเยี่ยม 

2. ควรพัฒนาในเรื่องของให้นักศึกษาเกิดแนวคิดในการต่อยอดของการเขียนแผนธุรกิจในวิชาชีพให้
เป็นจริงให้อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

3. ควรพัฒนาในเรื่องของให้นักศึกษาสามารถถ่ายทอดประสบการณ์ในการเขียนแผนธุรกิจให้ผู้ที่สนใจ
ภายนอกได้ให้อยู่ในระดับดีเยี่ยม 

4. ควรพัฒนาในเรื่องของให้นักศึกษาสามารถได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการบ่มเพาะอาชีพ ให้
อยู่ในระดับดีเยี่ยม 
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3.3  ผลการด าเนินงานตามโครงการโดยสรุป 
  จากการด าเนินงานในปีการศึกษา 2561 พบว่า การด าเนินงานอยู่ในระดับ ดีมาก 

1. ผลสัมฤทธิ์ 
1.1 มีการวางแผนและด าเนินการจัดตั้งการด าเนินงานการประกวดแผนธุรกิจขึ้นตามโครงการ 

2. ผลกระทบ/ปัญหา-อุปสรรคในการจัดกิจกรรม และแนวทางการแก้ไขส าหรับครั้งต่อไป 
 

ปัญหาอุปสรรค แนวทางการแก้ไข/พัฒนา ต่อไป 
1) นักศึกษาไม่มีความกล้าแสดงออกและกังวล
ว่าไม่มีความช านาญในการเขียนแผนธุรกิจ
เท่าท่ีควรเนื่องจากยังไม่เคยมีประสบการณ์จริง 
2) นักศึกษาไม่ให้ความสนใจในช่องทางการ
ประชาสัมพันธ์รับสมัครการประกวดเท่าท่ีควร 
 

1) พยายามพัฒนาศักยภาพในเรื่องของความ
กล้าแสดงออกให้แก่นักศึกษา และคอยส่งเสริม
และสนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษา
ให้มากขึ้น 
2) พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้สามารถ
เข้าถึงได้ง่ายและเผยแพร่อย่างท่ัวถึง 
 

 
3.4  สรุปงบประมาณและค่าใช้จ่ายจริง   
 3.3.1  สรุปรายรับ  
 ได้รับเงินงบประมาณจากทางวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่   
 จ านวนเงิน  7,000.00 บาท (เจ็ดพันบาทถ้วน) 
  

 3.3.2  สรุปค่าใช้จ่าย 
 โครงการการประกวดแผนธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ มีค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานตลอดโครงการ ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 

- ค่าเงินรางวัลในการประกวด   จ านวนเงิน    6,000.00  บาท 

-  เบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการ  จ านวนเงิน               600.00   บาท 
     รวมเป็นเงิน    6,600.00  บาท 
สรุปรายการ 

1. งบประมาณท่ีเบิกใช้   จ านวนเงิน  7,000.00   บาท 
2. รวมรายการค่าใช้จ่าย   จ านวนเงิน  6,600.00   บาท 

คงเหลือ     จ านวนเงิน    400.00   บาท   
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*** หมายเหตุ  ค่าเอกสารในการจัดท าเกียรติบัตรมอบรางวัลให้แก่ผู้เข้าแข่งแข่น ได้รับการสนับสนุนจาก
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

ส่วนที่  4 
แนวทางการพัฒนา 

 การด าเนินงานโครงการการการประกวดแผนธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ ด าเนินการโครงการ โดยมีแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 
1. จุดแข็ง/จุดอ่อนของโครงการ 
 

จุดแข็ง จุดอ่อน 
1. โครงการที่จัดท าขึ้นเป็นโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือ

ประกวดความรู้ความสามารถของนักศึกษาใน
การเขียนแผนธุรกิจซึ่งเป็นสิ่งที่นักศึกษาได้เรียน
มาโดยตรง 

2. เป็นโครงการที่เน้นการพัฒนาศักยภาพในด้าน
การเขียนแผนธุรกิจ 

3. เป็นโครงการส่งเสริมให้นักศึกษาให้ความสนใจใน
การส่งผลน าการประกวดและมีความกล้าแสดง
ออกมาขึ้น   
 

1. การประชาสัมพันธ์ของโครงการนักศึกษาอาจเข้าไม่
ถึงการประชาสัมพันธ์การประกวดแข่งขันและ
ระยะเวลาในการรับสมัครค่อนข้างจ ากัด 

 
 
 

 
2. ปัญหา  และอุปสรรค 

 1.  นักศึกษาไม่มีความกล้าแสดงออกและกังวลว่าไม่มีความช านาญในการเขียนแผนธุรกิจเท่าที่ควร
เนื่องจากยังไม่เคยมีประสบการณ์จริง 

 2.  นักศึกษาไม่ให้ความสนใจในช่องทางการประชาสัมพันธ์รับสมัครการประกวดเท่าที่ควร 

3. แนวทางการพัฒนา 
  1.  พยายามพัฒนาศักยภาพในเรื่องของความกล้าแสดงออกให้แก่นักศึกษา และคอยส่งเสริมและ
สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษาให้มากข้ึน 

2.  พัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายและเผยแพร่อย่างทั่วถึง 
4. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
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1. พยายามพัฒนาศักยภาพในเรื่องของความกล้าแสดงออกให้แก่นักศึกษา และคอยส่งเสริมและ

สนับสนุนการเข้าร่วมกิจกรรมของนักศึกษาให้มากข้ึน โดยพยายามสอดแทรกในการเรียนการสอนเน้นให้ผู้เรียน
ฝึกทักษะการออกมาพูดรายงานหน้าชั้นเรียนให้มากข้ึน 

2. ใช้สื่อออนไลน์เป็นตัวช่วยในการพัฒนาช่องทางการประชาสัมพันธ์ให้สามารถเข้าถึงได้ง่ายและ
เผยแพร่อย่างท่ัวถึง  
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ภาคผนวก 
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ใบสมัครเข้าร่วมโครงการประกวดของนักศึกษา 
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บัญชีรายงานตัวผู้เข้าแข่งขันรอบคัดเลือก 
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บัญชีรายงานตัวผู้เข้าแข่งขันรอบชิงชนะเลิศ 
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ใบบันทึกคะแนนการประกวด 
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แบบรายงานผลการตัดสินการแข่งขัน 
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รายงานสรุปผลการแข่งขัน 
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ชื่อโครงการ  การประกวดแผนธุรกิจ 
ตอบสนอง  เป้าประสงค์ข้อที่  6 โครงการหลักท่ี 17 
ด้านการประกันคุณภาพ จัดเข้ามาตรฐานการอาชีวศึกษา มาตรฐานที่ 1,2,3 ตัวบ่งชี้ที่ 1.7,2.3,3.2 
ลักษณะของโครงการ      ใหม่        ต่อเนื่อง 
หน่วยงานที่รับผิดชอบ  ฝ่ายวิชาการ    โดย ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายครรชิต   เมฆขลา  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ / รองประธานศูนย์ 

บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
นางสาวฐิตาภรณ์   นิ่มเนตร หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

หลักการและเหตุผล 
 แผนธุรกิจ (Business Plan) เป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญยิ่งส าหรับผู้ประกอบการที่ริเริ่มจะก่อตั้ง
กิจการ แผนนี้เป็นผลสรุปหรือผลรวมแห่งกระบวนการคิดพิจารณา และการตัดสินใจที่จะเปลี่ยนความคิดของ
ผู้ประกอบการออกมาเป็นโอกาสทางธุรกิจ มีผู้เปรียบเทียบว่าแผนธุรกิจเปรียบเหมือนแผนที่ ในการเดินทาง ที่
จะชี้แนะขั้นตอนต่างๆ ทีละขั้นตอนในกระบวนการก่อตั้งกิจการ แผนจะให้รายละเอียดต่างๆ ทั้งเรื่องของ
การตลาด การแข่งขันกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ การคาดคะเนทางการเงิน ที่จะชี้น าผู้ประกอบการไปสู่
ความส าเร็จหรือชี้ให้เห็นถึงจุดอ่อนและข้อควรระวังด้วยเช่นกัน  ถ้าเปรียบว่าแผนที่ที่ดีย่อมจะให้รายละเอียด
ถนนหนทาง และทิศทางที่ชัดเจนแล้ว แผนธุรกิจก็ไม่ต่างกันในการที่จะให้รายละเอียดอย่างเพียงพอที่จะท าให้ผู้
ร่วมลงทุนตัดสินใจได้ว่า ธุรกิจนั้นควรจะร่วมลงทุนด้วยหรือไม่ จากแผนธุรกิจจะท าให้ผู้ร่วมลงทุนเข้าใจ
วัตถุประสงค์ของธุรกิจอย่างชัดเจน เข้าใจแนวคิดและปรัชญาของธุรกิจ แผนปฏิบัติการ ปัญหาอุปสรรค และ
หนทางที่เตรียมการเพ่ือไปสู่ความส าเร็จ ถึงแม้ว่าผู้ประกอบการจะใช้เงินลงทุนของตัวเอง ไม่ต้องการผู้ร่วม
ลงทุนหรือเงินกู้จากสถาบันการเงิน แผนธุรกิจก็ยังจ าเป็นอยู่ดีเพ่ือให้ผู้ประกอบการมีแผนที่ในการบอกทิศทาง
ของการด าเนินกิจการในอนาคต 
 การประกวดแผนธุรกิจ เป็นโครงการภายใต้การดูแลฝ่ายวิชาการ เป็นการประกวดการเขียนแผนงาน
ทางด้านการก่อตั้งธุรกิจเป็นรูปร่างชัดเจน เสร็จสมบูรณ์ ธุรกิจมีความน่าลงทุน  มีแนวโน้มหรือโอกาสที่จะ
ประสบความส าเร็จตั้งแต่เมื่อแรกตั้งมากน้อยเพียงใด สินค้าที่จะผลิตมีวิธีการผลิตที่มีประสิทธิภาพและสามารถ
วางตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด 

จึงเล็งเห็นถึงความส าคัญในการสร้างเสริมประสบการณ์ให้แก่นักศึกษา จึงได้ก าหนดจัดให้มีการ
ประกวดแผนธุรกิจภายในวิทยาลัยขึ้น โดยจะต้องน าเอาผลิตภัณฑ์/บริการ ที่เป็นผลงานการเขียนแผนธุรกิจ ซ่ึง
จะเป็นการสร้างธุรกิจที่มีมูลค่าสูง เพ่ือสนับสนุนการพัฒนาประเทศต่อไป 
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วัตถุประสงค์ 

3. เพ่ือเพ่ือส่งเสริมให้ นักศึกษา ได้ใช้ความรู้ความสามารถที่ได้จากการศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

4. เพ่ือพัฒนาศักยภาพนักศึกษาในด้านการเขียนแผนธุรกิจ 
5. เพ่ือสนับสนุนให้มีการผลน าการประกวดแผนธุรกิจ ของวิทยาลัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์ 

 
เป้าหมาย 

ด้านปริมาณ 
1. นักศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่  จ านวน 30 กลุ่ม                   

ด้านคุณภาพ 
นักศึกษาเห็นความส าคัญและได้ใช้ความรู้ความสามารถที่ได้จากการศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์การ

พัฒนาศักยภาพในด้าน การเขียนแผนธุรกิจ เพ่ือน าแผนธุรกิจฯ และกลยุทธ์ที่ได้จากโครงการฯ มาเป็นแนวทาง
ส าหรับการศึกษา ค้นคว้าและต่อยอดธุรกิจในอนาคตต่อไป 
สถานที่ด าเนินการ 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่                     
ระยะเวลาด าเนินการ     
 วันที่  21 พฤษภาคม ถึง 25 มิถุนายน  พ.ศ.  2561 
วิธีด าเนินการ 

ล าดับที่ ขั้นตอนด าเนินการ ระยะเวลา ผู้รับผิดชอบ 
1. ประชุมขอความคิดเห็นการประกวดแผนธุรกิจ 21 พ.ค. 61 นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร 
2. วางแผนงาน 21 พ.ค. 61 นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร 
3. เสนอโครงการ 23 พ.ค. 61 นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร 
4. ประชาสัมพันธ์การประกวดการเขียนแผน

ธุรกิจ 
4-15 มิ.ย. 61 นางสาวฐิติยา   ธรรมปัญโญ 

5. รับสมัคร 18-21 มิ.ย. 61 นางสาวฐิติยา   ธรรมปัญโญ 
6. ด าเนินงานตามแผน     22 มิ.ย. 61 ทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง 
7. ประเมินผลการประกวดแผนธุรกิจ 22 มิ.ย. 61 นางสาวฐิติยา   ธรรมปัญโญ 
8. สรุปผลรายงานผู้บริหาร 25 มิ.ย. 61 นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร 
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งบประมาณ   7,000 บาท 
ประมาณการรายจ่าย 

เงินรางวัล                 6,000 บาท 
      รางวัลชนะเลิศ                          3,000    บาท 
      รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 1                    2,000    บาท 
      รางวัลรองชนะเลิศอันดับ 2                    1,000    บาท 
เบี้ยเลี้ยงคณะกรรมการ  จ านวน 3 คนคนละ 200 บาท                         600      บาท 
ส ารองค่าใช้จ่าย         400 บาท 

รวมเป็นเงิน                7,000     บาท 
ตัวช้ีวัดความส าเร็จของโครงการ 

ที ่ ปัจจัยหลักของความส าเร็จ ตัวช้ีวัดผลการด าเนินงานหลัก เป้าหมายที่คาดว่าจะได้รับ 
1 ใช้ความรู้ความสามารถท่ีได้

จากการศึกษามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
จริง 

        นักศึกษาเห็นความส าคัญและได้
ใช้ คว ามรู้ ค ว ามสามารถที่ ไ ด้ จ าก
การศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์การ
พัฒนาศักยภาพในด้าน การเขียนแผน
ธุรกิจ เพ่ือน าแผนธุรกิจฯ และกลยุทธ์ที่
ได้จากโครงการฯ มาเป็นแนวทาง
ส าหรับการศึกษา ค้นคว้าและต่อยอด
ธุรกิจในอนาคตต่อไป 
 

     เป็นการเปลี่ยนความคิดที่
เป็นนามธรรมมาเป็นรูปธรรม 
ท า ใ ห้ ส า ม า ร ถ ม า อ ง เ ห็ น
ภาพรวมได้ชัดเจนมากขึ้น
ส า ม า ร ถ ห า ท า ง ป้ อ ง กั น 
แก้ปัญหา หรือข้อบกพร่อง ที่
อาจเกิดข้ึนได้ทันท่วงทีก่อนลง
มือปฏิบัติ น าไปเสนอต่อยอด
ธุรกิจได้ในอนาคต 

2 สามารถเขียนแผน 
3 นักศึกษามีความสนใจในการ

ส่งแผนงานเข้าประกวด 

การประเมินผล 
ที ่ ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ วิธีวัดและประเมิน เครื่องมือที่ใช้ประเมินผล 

1 นักศึกษา เข้าร่วมโครงการ
มากกว่าร้อยละ 80  จาก
เป้าหมายที่ก าหนด  

1. จากการรายงานผลการด าเนินงาน 
2. จากแบบประเมิน 

1. แบบรายงานสรุปผล
การด าเนินงาน 

2. แบบประเมิน 
2 ผลการประเมินความพึงพอใจ

ขอ งนั กศึ กษ า  ที่ เ ข้ า ร่ ว ม
โครงการ  
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ผลที่คาดว่าจะได้รับ 

1. นักศึกษา ได้ใช้ความรู้ความสามารถที่ได้จากการศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์ในการปฏิบัติงานจริง 
2. นักศึกษามีการพัฒนาศักยภาพในด้านการเขียนแผนธุรกิจ 
3. นักศึกษามีความสนใจในการผลน าการประกวดแผนธุรกิจของวิทยาลัยไปใช้ในเชิงพาณิชย์ได้ใน

อนาคต 
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ผู้เสนอโครงการ………….. ........................................................... 

(นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร) 
23 / พ.ค. / 61 

 
 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ.... ........................................................... 
(นายครรชิต  เมฆขลา) 

23 / พ.ค. / 61 
 
 

รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  
รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 
 

ผู้รับทราบโครงการ....... ........................................................... 
(นายศิรภพ     เจริญกุศล) 

24 / พ.ค. / 61 
 
 

รองผู้อ านวยการฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 

ผู้อนุมัติโครงการ.......... ........................................................... 
(นายฉลวย     พันธ์ทอง) 

25 / พ.ค. / 61 
 

 
 

ผู้อ านวยการ 

ผู้อนุมัติงบประมาณ..... ........................................................... 
(นายสมมิทธิ์     ทิพยมณฑล) 

25 / พ.ค. / 61 
 

ผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ 

 
 


