
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
 

 
 

 
 

รายงานสรุปผลการประเมิน 
โครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ  

ประจ าปีการศกึษา 2561 
 

วันที่  19 เดือน มิถุนายน พ.ศ.2561 
ประจ าปีการศกึษา 2561 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
 

 
 
 
 

 
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลเิทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

เลขที่ 2  ถนนสุขเกษม ต าบลป่าตัน  อ าเภอเมือง  จังหวดัเชียงใหม ่
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                                                       วันที ่  26  เดือน  มิถุนายน  พ.ศ.  2561 
 
 

บันทึกเสนอ 
เรื่อง รายงานผลการด าเนินงาน โครงการอบรมการเขียนแผนธรุกิจ  
เรียน    รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 

 ตามที่ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อการศึกษา ได้ด าเนินงานโครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ                
วันอังคาร ที่  19 มิถุนายน พ.ศ. 2561 โดยได้สรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการ/กิจกรรม  ดัง
รายละเอียดที่แนบมาพร้อมนี ้

จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา 
 
 

(นางสาวลักษณ์นารา    ยะแก้ว) 
ผู้จัดท าโครงการ 

26  มิ.ย. 61 
 

 
(นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร)  

  หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
26  มิ.ย. 61 

 
 
 
บันทึก..................................................... 
 
ลงชื่อ ....................................................รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
           (นายครรชิต   เมฆขลา) 
               27  มิ.ย. 61 



บทสรปุส าหรบัผู้บริหาร 
 

ชื่อโครงการ/กจิกรรม โครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ ประจ าปีการศึกษา 2561 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายครรชิต   เมฆขลา 
วันที่ด าเนินการ  วันอังคาร ที่ 19  มิถุนายน  2561 
งบประมาณ    6,000  บาท     
งบประมาณที่ใช้จริง 5,615  บาท 
 
โครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ เพื่อฝึกประสบการณ์การด าเนินธุรกิจผ่านกระบวนการเรียนรู้ มี
วัตถุประสงค์ ดังนี ้
 1. เพื่อให้นักศึกษาเข้าใจธรรมชาติของแผนธุรกิจ อย่างแท้จริงว่าควรด าเนินการอย่างไรก่อนเริ่ม
เขียนแผนธุรกิจ 
 2. เพื่อท าให้นักศึกษาสามารถเตรียมข้อมูลเบื้องต้นที่ส าคัญส าหรับประกอบในแผนธุรกิจของตัวเอง 
 3. เพื่อท าให้นักศึกษาเข้าใจองค์ประกอบที่ควรมีอยู่ในแผนธุรกิจและด าเนินโครงร่างคร่าวๆ ของ
แผนธุรกิจได้ด้วยตัวเองก่อนที่จะน าไปประกอบธุรกิจจริง 
 4. เพื่อฝึกประสบการณ์การด าเนินธุรกิจผ่านกระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์จริงให้นักศึกษา   

สรุปผลการด าเนนิงาน 
 การด าเนินงานโครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ เพื่อฝึกประสบการณ์การด าเนินธุรกิจผ่าน
กระบวนการเรียนรู้ บริษัท บอนกาแฟประเทศไทยจ ากัด โดยมีรายละเอียดดังนี้โครงการอบรมการเขียนแผน
ธุรกิจประจ าปีการศึกษา 2561 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การตอบข้อ
ซักถามในการฝึกอบรม ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการการฝึกอบรม 
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด   การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถ
น าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ความสามารถในการ
อธิบายเนื้อหา ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ ความพึงพอใจอยู่
ในระดับมากที่สุด  ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  การถ่ายทอด
ความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  การเชื่อมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม
ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด   
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ภาพประกอบโครงการอบรมการเขียนธุรกิจ 
วันอังคาร  ที่  19 เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2561 

 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลเิทคนิคลานนาเชียงใหม ่
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                                               ค าน า 

รายงานสรุปผลการประเมินโครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ ประจ าปีการศึกษา 2561 ภายใต้
โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ได้ด าเนินการจัดโครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ ในวันอังคาร 
ที่ 19 มิถุนายน 2561  ณ ห้อง พ. 206 อาคารเรียงพันธ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนาเชียงใหม่ เพื่อ
ด าเนินการฝึกอบรมการเขียนแผนเพื่อ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถของนักเรียนนักศึกษา
และประชาชนทั่วไปที่สนใจให้สามารถน าความรู้ ทักษะวิชาชีพ เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์เชิงพาณิชย์ ให้มี
ความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้ย่างมั่นคงและยั่งยืนและเพื่อมี
ความเข้าใจในการเขียนแผนธุรกิจซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นในการก่อตั้งธุรกิจใหม่   

                                                                         
 
 
                               คณะผูจ้ดัท า 
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สารบญั 

 

                  หน้า 
     บันทึกเสนอ          ก 

บทสรปุผู้บริหาร         ข 
ก าหนดโครงการอบรม        ค 
ค าน า          ง 
สารบัญ          จ 

 
ส่วนที่ 1  บทน า         1 
 -  แนวคิดของการด าเนินงาน      1 
 -  วัตถุประสงค์          1 
 -  เป้าหมาย  ด้านปริมาณ  และด้านคุณภาพ    1 

    

ส่วนที่  2  สภาพการด าเนินงาน       3 
- การเตรียมการ         3 
- ขั้นการ        4 
 

ส่วนที่  3  ผลการด าเนินงาน       5 
 -  สรุปผลข้อมลูเบื้องต้น       5 

-  สรุปผลการประเมินและความพึงพอใจในการเข้าร่วมกิจกรรม  7 
- ผลการด าเนินงานตามโครงการโดยสรุป     7 
- สรุปงบประมาณและค่าใช้จา่ยจริง     8 

 

ส่วนที่  4  แนวทางการพัฒนาโครงการ               9 
  

ภาคผนวก   
• รูปภาพประกอบกิจกรรรม      11 
• รายช่ือนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ      13 
• ตัวอย่างแบบสอบถามความพึงพอ     15



ส่วนที่  1 
บทน า 

 
แนวคิดของการด าเนินงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม 
 เนื่องด้วยวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนาเชียงใหม่ มีวิสัยทัศน์เป็นสถาบันการศึกษาวิชาชีพ
ประสิทธิภาพสูง มุ่งผลิตนักเทคโนโลยีคุณภาพ ตามมาตรฐานวิชาชีพ เพื่อการประกอบอาชีพและศึกษาต่อ 
สู่ประชาคมอาเซียนและสากล โดยยึดหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง เพื่อให้การด าเนินงานเป็นไปตาม
เป้าหมายภายใต้โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา มีวัตถุประสงค์เพื่อ ส่งเสริม สนับสนุน 
และพัฒนาขีดความสามารถของนักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั่วไปที่สนใจให้สามารถน าความรู้ ทักษะ
วิชาชีพ เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์เชิงพาณิชย์ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือ
พัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้ย่างมั่นคงและยั่งยืนและเพื่อมีความเข้าใจในการเขียนแผนธุรกิจซึ่งเป็น
จุดเริ่มต้นในการก่อต้ังธุรกิจใหม่ ทางวิทยาลัย จึงใคร่ขอความอนุเคราะห์ทางบริษัท บอนกาแฟ   (ประเทศ
ไทย) จ ากัด ได้มาให้ความรู้เกี่ยวกับการเขียนแผนธุรกิจ  ณ อาคารเรียงพันธ์ ชั้น 2 ห้อง พ.206 วิทยาลัย
เทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ ในวันอังคาร ที่ 19 มิถุนายน 2561  ตั้งแต่เวลา 8.30- 15.30 น.   
 
วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้นักศึกษาเข้าใจธรรมชาติของแผนธุรกิจ อย่างแท้จริงว่าควรด าเนินการอย่างไรก่อนเริ่ม
เขียน   
    แผนธุรกิจ 
2. เพื่อท าให้นกัศึกษาสามารถเตรียมข้อมูลเบื้องต้นที่ส าคัญส าหรับประกอบในแผนธุรกิจของ
ตัวเอง 
3. เพื่อท าให้นกัศึกษาเข้าใจองค์ประกอบที่ควรมีอยู่ในแผนธุรกิจและด าเนินโครงร่างคร่าวๆ ของ
แผนธุรกิจได้ด้วยตัวเองก่อนที่จะน าไปประกอบธุรกิจจริง 

          4. เพื่อฝึกประสบการณ์การด าเนินธุรกิจผ่านกระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์จริงให้นักศึกษา   
 
เป้าหมาย 

ด้านปริมาณ 
1. นักศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา  จ านวน   60 คน  
2. อาจารย์ที่ปรึกษาการเขียนแผนธุรกิจ   จ านวน     5 คน 
3. วิทยากร      จ านวน    3       คน 

รวมทั้งสิ้น  จ านวน  68 คน 
 

ด้านคุณภาพ 
นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการเขียนแผนธุรกิจตามหลักการ  สามารถน าความรู้ 

ทักษะวิชาชีพ เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์เชิงพาณิชย์ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง 
หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้ย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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ส่วนที่  2 
 

สภาพการด าเนินงาน 
 

การด าเนินงานโครงการอบรมเขียนแผน  
1. ขั้นการเตรียมการ   

1.  เสนอโครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ เพื่อขออนุมัติ  
2.  ขออนญุาตด าเนินงานตามโครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ   
3.  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน  
4.  ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน  
5.  จัดท าหนังสือออกขอความอนุเคราะหว์ิทยากร บริษัท บอนกาแฟ  (ประเทศไทย) จ ากัด  
6.  บันทึกเสนอขอความอนุเคราะห์  
7.  บันทึกข้อความขออนุญาตประชาสัมพันธ์พร้อมแจ้งอาจารยท์ี่ปรึกษา นักเรียน นักศึกษาเข้า

ร่วมโครงการฯ  
   
2. ขั้นด าเนนิการ 

1. นักศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา  จ านวน   60 คน  
2. อาจารย์ที่ปรึกษาการเขียนแผนธุรกิจ   จ านวน     5 คน 
3. วิทยากร      จ านวน    3       คน 

รวมทั้งสิ้น  จ านวน  68 คน 
 

 
ก าหนดการ โครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ 

ประจ าปีการศึกษา 2561 ในวันอังคาร ที ่19 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2561 
ณ ห้อง พ. 206 อาคารเรียงพันธ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนคิลานนาเชียงใหม่ 

……………………………………………………………. 
เวลา 08.00 - 08.30 น. : ลงทะเบียน และรับเอกสารประกอบการอบรมฯ 
เวลา 08.30 - 09.00 น. : พิธีเปิดการฝึกอบรมและการบรรยายพิเศษ  นางสาวฐิตาภรณ์ นิ่มเนตร หวัหน้า    
                               ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา   
                               เชียงใหม่  กล่าวรายงานและให้โอวาทแก่นักศึกษา 
เวลา 09.00 - 10.00 น. : บรรยายพิเศษ เรื่อง การเขียนแผนธุรกิจ โดยวิทยากร    นายนราธิป วัฒนวงค์     
                               ต าแหน่ง ผู้จัดการบอนกาแฟประเทศไทยจ ากัด   
เวลา 10.00 - 10.15 น. : พักรับประทานอาหารว่าง  
เวลา 10.15 - 12.00 น. : บรรยายพิเศษ (ต่อ) การเขียนแผนธุรกิจ โดยวิทยากร นายนราธิป วัฒนวงค์  
                               ต าแหน่ง ผู้จัดการบอนกาแฟประเทศไทยจ ากัด   
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เวลา 12.00 - 13.00 น. : พักรับประทานอาหารกลางวัน  
เวลา 13.00 - 15.00 น. : บรรยายพิเศษ เรื่อง แผนธุรกิจของบริษัทบอนกาแฟประเทศไทยจ ากัด  โดย 
                               วิทยากร จาก บรษิัทบอนกาแฟประเทศไทยจ ากัด  สาขาช้างคลาน จังหวัด 
                               เชียงใหม่      
                                       - กิจกรรม workshop ปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจแบบย่อ พร้อมน าเสนอ 
                                          ผลการเขียนแผนธุรกิจ    
                                      - คณะกรรมการคัดเลือกแผนธุรกิจดีเด่น และมอบเกยีรติบัตรให้แก่ 
                                        นกัศึกษาที่ ผ่านการคัดเลือกตามล าดับ   
เวลา 15.00 - 15.30 น. : มอบประกาศนียบัตรผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมฯ และพิธีปิดการอบรม 
                             : วิทยากร ครูที่ปรกึษา นักเรียน นักศึกษา ถ่ายภาพร่วมกัน เพ่ือเป็นเกียรติ      
 
  

3 
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ส่วนที่  3 
ผลการด าเนนิงาน 

 
3.1.  สรุปผลข้อมูลเบื้องต้น 

โครงการอบรมเขียนแผนธุรกิจ มีผู้เข้าร่วมโครงการ ดังนี ้
1. นักศึกษาทีเ่ข้าร่วมโครงการ   จ านวน   60  คน  
2. อาจารย์ที่ปรึกษาของศูนย์บ่มเพาะฯ  จ านวน     5 คน 
3. วิทยากร     จ านวน     3 คน 

รวมทั้งสิ้น จ านวน   68 คน 
 
3.2 สรุปผลการประเมินและความพึงพอใจในการเขา้ร่วมกิจกรรม 
   สรุปผลการแบบประเมินผลการด าเนินงาน โครงการศึกษาดูงาน เพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการ
ใหม่ ทั้งหมด  สรุปผลการประเมินจากแบบประเมิน  30  ชุด  ได้ดังน้ี 
   

ที ่ รายการประเมิน 
ร้อยละการประเมิน ไม่

ตอบ 
ค่าเฉลี่ย 

SD. 
5 4 3 2 1 เลขคณิต 

1 
 การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความ
ชัดเจน 

14 16 0 0 0 
- 4.47 1.23 

46.67 53.33 0.00 0.00 0.00 

2 
ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา 18 12 0 0 0 

- 5.00 1.41 
60.00 40.00 0.00 0.00 0.00 

3 
 การเช่ือมโยงเนื้อหาในการฝกึอบรม 
 

15 15 0 0 0 
- 5.00 1.37 

50.00 50.00 0.00 0.00 0.00 

4 
 มีความครบถว้นของเน้ือหาในการการ
ฝึกอบรม 

22 8 0 0 0 
- 3.73 163 

73.33 1.27 0.00 0.00 0.00 

5 
 การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ 
 

20 10 0 0 0 
- 

5.00 1.49 
66.67 33.33 0.00 0.00 0.00 

6 
 การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม 23 7 0 0 0 

- 
5.00 1.66 

76.67 23.33 0.00 0.00 0.00 

7 
 สถานทีส่ะอาดและมีความเหมาะสม 
 

13 17 0 0 0 
- 

5.00 1.39 
43.33 56.67 0.00 0.00 0.00 

8 
 ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ ์ 17 13 0 0 0 

- 
5.00 1.39 

56.67 43.33 0.00 0.00 0.00 

9 
 ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม 17 13 2 0 0 

- 
5.00 1.39 

56.67 43.33 0.00 0.00 0.00 

10 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานจริง 

18 12 0 0 0 
- 

5.00 1.41 

60.00 40.00 0.00 0.00 0.00 

รวม 4.82 0.13 
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เกณฑ์การประเมิน 

ดีเยี่ยม                ได้แก่        4.50 – 5.00 
ดี                      ได้แก่              3.50 – 4.49 
ปานกลาง            ไดแ้ก่              2.50 – 3.49 
น้อย              ได้แก่               1.50 – 2.49 
ควรปรับปรุง         ได้แก่               1.00 – 1.49 

 
สรุปผลการด าเนินงานได้ดังต่อไปนี้ 
 ระดับความพึงพอของผู้เข้าร่วมอบรมที่มีต่อการจัดโครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจประจ าปี
การศึกษา 2561 เมื่อพิจารณาเป็นรายข้อ เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังนี้ การตอบข้อซักถามในการ
ฝึกอบรม ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการการฝึกอบรม ความพึง
พอใจอยู่ในระดับมากที่สุด   การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้ ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด สามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด ความสามารถในการ
อธิบายเน้ือหา ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ์ ความพึงพอใจ
อยู่ในระดับมากที่สุด  ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  การ
ถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน ความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  การเชื่อมโยงเนื้อหาใน
การฝึกอบรมความพึงพอใจอยู่ในระดับมากที่สุด  สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม ความพึงพอใจอยู่ใน
ระดับมากที่สุด   
 
3.3 ผลการด าเนนิงานตามโครงการโดยสรุป 
 1. ผลการด าเนินงานที่น่าพอใจ 

1.1 นักศกึษาให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเป็นอย่างด ี
1.2 วิทยากรสามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างเต็มที่ 
1.3 สถานที่อบรมมีความพรอ้มและอ านวยความสะดวกได้อย่างเหมาะสม 

           นกัศกึษามีความสนุกและพึงพอใจ 
 
2.   ผลการด าเนินงานที่ควรพัฒนา 

2.1 ควรเปลี่ยนสถานที่ฝึกอบรมที่มีสถานที่กว้างขวางและเพียงพอต่อการท ากิจกรรมของ
นักศึกษา 
2.2 ผลิตภัณฑ์ตัวอย่างทดลองควรน ามาให้เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา 

ข้อเสนอแนะจากแบบประเมนิ 
     - ควรขยายระยะเวลาในการอบรม โดยท าการอบรม 1 วันและเขียนแผนธุรกิจอีก 1 วัน 

 
3.4  สรุปงบประมาณและคา่ใช้จ่ายจริง   
 3.4.1  สรปุรายรับ  
  งบประมาณด าเนินการ    6,000.00 บาท 
  

 
1
1 
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  3.4.2  สรปุค่าใช้จ่าย 
ค่าตอบแทนวิทยากร 3 ท่านๆ ละ 500 บาท 1,500.00 บาท 
อาหารว่าง 68 คนๆ ละ 15 บาท  1,020.00 บาท 
ค่าอาหารกลางวัน 68 คนๆ ละ 40 บาท  2,720.00 บาท 
ค่ากระดาษ A4 3 ริมๆ ละ 125 บาท  375.00 บาท 
รวมเป็นเงิน 5,615.00  บาท 

สรุปรายการ 
 1.  เบิกงบประมาณไป   6,000.00    บาท 
 2.  รวมรายการค่าใช้จ่าย   5,615.00     บาท 
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ส่วนที่ 4 
 

แนวทางการพัฒนา 
 

4.1.  โครงการอบรมเชิงปฏบิัติการเขียนแผนธุรกิจ 
 

1. จุดแข็ง/จุดอ่อนของโครงการ 
จุดแข็ง จุดอ่อน 

1. นักศึกษาให้ความร่วมมือในการท ากิจกรรมเป็น
อย่างดี 

2. วิทยากรสามารถถ่ายทอดความรู้ได้อย่างเต็มที ่
3. สถานที่อบรมมีความพร้อมและอ านวยความ

สะดวกได้อย่างเหมาะสม 
4. นักศึกษามีความสนุกและพึงพอใจ 

1. นักศึกษาบางคนยังเรียนรู้ไม่ทันและไม่เข้าใจใน
สิ่งที่วิทยากรถา่ยทอดอย่างแท้จริง  

2. นักศึกษาบางคนไม่มีความคิดสร้างสรรค์ในการ
เขียนแผนธุรกจิ 
  

 

2. ปัญหา  และอุปสรรค 
1. ห้องที่ใชใ้นการอบรมคับแคบ ส่งผลท าให้การท ากิจกรรมตา่งๆ ไม่สะดวก 
2. ผลิตภัณฑ์ตัวอย่างทดลองมีไม่ทั่วถึงกับจ านวนนักศึกษา 
3. เวลาในการปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจไม่เพียงพอ  

3. แนวทางการพัฒนา 
1. ควรเปลี่ยนสถานที่ฝึกอบรมที่มีสถานที่กว้างขวางและเพียงพอต่อการท ากิจกรรมของ

นักศึกษา 
2. ผลิตภัณฑ์ตัวอย่างทดลองควรน ามาให้เพียงพอกับจ านวนนักศึกษา 

 

4. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
1. ควรขยายระยะเวลาในการอบรม โดยท าการอบรม 1 วันและเขียนแผนธุรกิจอีก 1 วัน 
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ภาคผนวก 
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ภาพประกอบโครงการอบรมการเขียนธุรกิจ 
วันอังคาร  ที่  19 เดือน มิถุนายน  พ.ศ. 2561 

 
ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลเิทคนิคลานนาเชียงใหม ่
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รายชื่อนักศกึษาเข้าร่วมโครงการ 
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ก 
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แบบสอบถาม 
โครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจประจ าปีการศึกษา 2561 

วันอังคาร ที่ 19 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2561 
ณ ห้อง พ. 206 อาคารเรียงพันธ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนคิลานนาเชียงใหม่ 

 
 ส่วนที่ 1 ข้อมูลส่วนบุคคล 
ค าชี้แจง โปรดท าเครื่องหมาย ลงในช่องว่าง 
1. เพศ 

(  ) หญิง   (  ) ชาย 
2.  ระดับชั้น 
                      (  ) ปวช.   (  ) ปวส. 
3. สาขาที่เรียน 

              โปรดระบุ........... 
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แบบประเมินความพึงพอใจ 
โครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจประจ าปีการศึกษา 2561 

วันอังคาร ที่ 19 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2561 
ณ ห้อง พ. 206 อาคารเรียงพันธ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนคิลานนาเชียงใหม่ 

 
ส่วนที่ 2  
ค าชี้แจ้ง :  การประเมินผลฉบับนี้  จะช่วยให้ผู้ด าเนินงานสามารถน าไปปรับปรุงการพัฒนากิจกรรมในครั้ง

ต่อไปโปรดตอบตามความเป็นจริงโดยครบถ้วน โดยท าเครื่องหมาย  ในช่องระดับความ
คิดเห็นที่ท่านคิดว่าเหมาะสม 

เกณฑ์การประเมิน  5  =  มากที่สุด , 4  =  มาก, 3  =  ปานกลาง, 2  =  น้อย, 1  =  น้อยที่สุด 
 
 
 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ข้อเสนอแนะ 
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
.............................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................. 
  

รายการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1. การถ่ายทอดความรู้ของวิทยากรมีความชัดเจน      

2. ความสามารถในการอธิบายเนื้อหา      

3. การเชื่อมโยงเนื้อหาในการฝึกอบรม      

4. มีความครบถ้วนของเนื้อหาในการการฝึกอบรม      

5. การใช้เวลาตามที่ก าหนดไว้      

6. การตอบข้อซักถามในการฝึกอบรม      

7. สถานที่สะอาดและมีความเหมาะสม      

8. ความพร้อมของอุปกรณ์โสตทัศนูปกรณ ์      

9. ระยะเวลาในการอบรมมีความเหมาะสม      

10. สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานจริง      
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ชื่อโครงการ  โครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ 
ตอบสนอง  เป้าประสงค์ข้อที่  5 โครงการหลักที ่16 
ด้านการประกนัคุณภาพ จัดเข้ามาตรฐานการอาชีวศึกษา มาตรฐานที่ 1,2,3 ตัวบ่งชี้ที่ 1.7,2.3,3.2 
ลักษณะของโครงการ      ใหม่        ต่อเนื่อง 
หน่วยงานที่รบัผิดชอบ  ฝ่ายวิชาการ    โดย ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อการศึกษา 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายครรชิต   เมฆขลา  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ / รองประธาน
ศูนย์ 

บ่มเพาะวิสาหกจิเพื่อการศึกษา 
นางสาวฐิตาภรณ์   นิ่มเนตร หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อการศึกษา 

 
หลักการและเหตุผล 
 แผนธุรกิจ (Business Plan) เป็นเครื่องมือที่มีความส าคัญยิ่งส าหรับผู้ประกอบการที่ริเริ่มจะ
ก่อตั้งกิจการ แผนนี้เป็นผลสรุปหรือผลรวมแห่งกระบวนการคิดพิจารณา และการตัดสินใจที่จะเปลี่ยน
ความคิดของผู้ประกอบการออกมาเป็นโอกาสทางธุรกิจ มีผู้เปรียบเทียบว่าแผนธุรกิจเปรียบเหมือนแผนที่
ในการเดินทาง ที่จะชี้แนะขั้นตอนต่างๆ ทีละขั้นตอนในกระบวนการก่อตั้งกิจการ แผนจะให้รายละเอียด
ต่างๆ ทั้งเรื่องของการตลาด การแข่งขันกลยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจ การคาดคะเนทางการเงิน ที่จะชี้น า
ผู้ประกอบการไปสู่ความส าเร็จหรือชี้ให้เห็นถึงจุดอ่อนและข้อควรระวังด้วยเช่นกัน  ถ้าเปรียบว่าแผนที่ที่ดี
ย่อมจะให้รายละเอียดถนนหนทาง และทิศทางที่ชัดเจนแล้ว แผนธุรกิจก็ไม่ต่างกันในการที่จะให้
รายละเอียดอย่างเพียงพอที่จะท าให้ผู้ร่วมลงทุนตัดสินใจได้ว่า ธุรกิจนั้นควรจะร่วมลงทุนด้วยหรือไม่ จาก
แผนธุรกิจจะท าให้ผู้ร่วมลงทุนเข้าใจวัตถุประสงค์ของธุรกิจอย่างชัดเจน เข้าใจแนวคิดและปรัชญาของ
ธุรกิจ แผนปฏิบัติการ ปัญหาอุปสรรค และหนทางที่ เตรียมการเพื่อไปสู่ความส าเร็จ ถึงแม้ว่า
ผู้ประกอบการจะใช้เงินลงทุนของตัวเอง ไม่ต้องการผู้ร่วมลงทุนหรือเงินกู้จากสถาบันการเงิน แผนธุรกิจก็
ยังจ าเป็นอยู่ดีเพ่ือให้ผู้ประกอบการมีแผนที่ในการบอกทิศทางของการด าเนินกิจการในอนาคต 
 การอบรมการเขียนแผนธุรกิจ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ ภายใต้โครงการ
บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาแบบครบวงจรสู่ มาตรฐานสากล ได้ด าเนินการจัดโครงการอบรมการ
เขียนแผน เพื่อด าเนินการฝึกอบรมการเขียนแผนเพื่อ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถของ
นักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั่วไปที่สนใจให้สามารถน าความรู้ ทักษะวิชาชีพ เพื่อสร้างเสริม
ประสบการณ์เชิงพาณิชย์ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิม
ได้ย่างมั่นคงและยั่งยืนและเพ่ือมีความเข้าใจในการเขียนแผนธุรกิจซึ่งเป็นจุดเริ่มต้นในการก่อตั้งธุรกิจใหม่                                                                         
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วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้นักศึกษาเข้าใจธรรมชาติของแผนธุรกิจ อย่างแท้จริงว่าควรด าเนินการอย่างไรก่อนเริ่ม 
   เขียนแผนธรุกิจ 
2. เพื่อท าให้นกัศึกษาสามารถเตรียมข้อมูลเบื้องต้นที่ส าคัญส าหรับประกอบในแผนธุรกิจของ 
   ตัวเอง 
3. เพื่อท าให้นกัศึกษาเข้าใจองค์ประกอบที่ควรมีอยู่ในแผนธุรกิจและด าเนินโครงร่างคร่าวๆ ของ 
   แผนธุรกิจได้ด้วยตัวเองก่อนที่จะน าไปประกอบธุรกิจจริง 
4. เพื่อฝึกประสบการณ์การด าเนินธุรกิจผ่านกระบวนการเรียนรู้ในสถานการณ์จริงให้นักศึกษา  

  
เป้าหมาย 
  ด้านปริมาณ 

- นักศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา  จ านวน   60 คน  
- อาจารย์ที่ปรึกษาการเขียนแผนธุรกิจ   จ านวน     5 คน 
- วิทยากร      จ านวน    3      คน 
- รวมทั้งสิ้น                                 จ านวน  68 คน 

 
  ด้านคุณภาพ 

นักศึกษามีความรู้ ความเข้าใจ ในกระบวนการเขียนแผนธุรกิจตามหลักการ  สามารถน าความรู้ 
ทักษะวิชาชีพ เพื่อสร้างเสริมประสบการณ์เชิงพาณิชย์ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง 
หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้ย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 
สถานทีด่ าเนนิการ 
 วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่                     
  
วิธีด าเนนิกิจกรรม  (ใช้ระบบ PDCA)   
P :  การเตรียมการ   

1.  เสนอโครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ เพื่อขออนุมัติ  
2.  ขออนญุาตด าเนินงานตามโครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ   
3.  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน  
4.  ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน  
5.  จัดท าหนังสือออกขอความอนุเคราะหว์ิทยากร บริษัท บอนกาแฟ  (ประเทศไทย) จ ากัด  
6.  บันทึกเสนอขอความอนุเคราะห์  
7.  บันทึกข้อความขออนุญาตประชาสัมพันธ์พร้อมแจ้งอาจารยท์ี่ปรึกษา นักเรียน นักศึกษาเข้า 
     ร่วมโครงการฯ  

   
 D :  การด าเนินงานการเขา้ร่วมการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ  
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ก าหนดการ โครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ 
ประจ าปีการศึกษา 2561 ในวันอังคาร ที ่19 เดือน มิถุนายน พ.ศ. 2561 

ณ ห้อง พ. 206 อาคารเรียงพันธ์ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนคิลานนาเชียงใหม่ 
……………………………………………………………. 

เวลา 08.00 - 08.30 น. : ลงทะเบียน และรับเอกสารประกอบการอบรมฯ 
เวลา 08.30 - 09.00 น. : พิธีเปิดการฝึกอบรมและการบรรยายพิเศษ  นางสาวฐิตาภรณ์ นิ่มเนตร หวัหน้า    
                               ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา   
                               เชียงใหม่  กล่าวรายงานและให้โอวาทแก่นักศึกษา 
เวลา 09.00 - 10.00 น. : บรรยายพิเศษ เรื่อง การเขียนแผนธุรกิจ โดยวิทยากร    นายนราธิป วัฒนวงค์     
                               ต าแหน่ง ผู้จัดการบอนกาแฟประเทศไทยจ ากัด   
เวลา 10.00 - 10.15 น. : พักรับประทานอาหารว่าง  
เวลา 10.15 - 12.00 น. : บรรยายพิเศษ (ต่อ) การเขียนแผนธุรกิจ โดยวิทยากร นายนราธิป วัฒนวงค์  
                               ต าแหน่ง ผู้จัดการบอนกาแฟประเทศไทยจ ากัด   
เวลา 12.00 - 13.00 น. : พักรับประทานอาหารกลางวัน  
เวลา 13.00 - 15.00 น. : บรรยายพิเศษ เรื่อง แผนธุรกิจของบริษัทบอนกาแฟประเทศไทยจ ากัด  โดย 
                               วิทยากร จาก บรษิัทบอนกาแฟประเทศไทยจ ากัด  สาขาช้างคลาน จังหวัด 
                               เชียงใหม่      
                                       - กิจกรรม workshop ปฏิบัติการเขียนแผนธุรกิจแบบย่อ พร้อมน าเสนอ 
                                          ผลการเขียนแผนธุรกิจ    
                                      - คณะกรรมการคัดเลือกแผนธุรกิจดีเด่น และมอบเกยีรติบัตรให้แก่ 
                                        นกัศึกษาที่ ผ่านการคัดเลือกตามล าดับ   
เวลา 15.00 - 15.30 น. : มอบประกาศนียบัตรผู้เข้าร่วมการฝึกอบรมฯ และพิธีปิดการอบรม 
                             : วิทยากร ครูที่ปรกึษา นักเรียน นักศึกษา ถ่ายภาพร่วมกัน เพ่ือเป็นเกียรติ      
 
C : ประเมินผลจากแบบสอบถามความพงึพอใจ และจากการสังเกตการณ์  

1. แจกแบบสอบถามความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ  
2. ประเมินจากการสังเกตการณ์ การสอบถามด้วยวาจา และจากการปฏิสัมพันธ์ระหว่างการ

อบรม 
3. ภาพถ่ายกิจกรรมการจัดการโครงการอบรมการเขียนแผนธุรกิจ  

  
A : การรายงานผล    

สรุปรายงานผลการจัดกิจกรรมอบรมการเขียนแผนธุรกิจ หลังจากเสร็จสิ้นโครงการ เพื่อการน า
ผล/ปัญหา/อุปสรรคมาปรับปรุงแก้ไขในโอกาสต่อไป   

 
 
 
 

3 
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ตัวชี้วัดความส าเร็จของโครงการ 
ที ่ ปัจจัยหลักของความส าเร็จ ตัวชี้วัดผลการด าเนินงานหลัก เป้าหมายที่คาดว่าจะได้รับ 
1 ใช้ความรู้ความสามารถที่ได้

จากการศึกษามาใช้ให้เกิด
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
จริง 

        นักศึกษาเห็นความส าคัญและได้
ใช้ ค วาม รู้ ค วามสาม ารถที่ ได้ จ าก
การศึกษามาใช้ให้เกิดประโยชน์การ
พัฒนาศักยภาพในด้าน การเขียนแผน
ธุรกิจ เพื่อน าแผนธุรกิจฯ และกลยุทธ์ที่
ได้ จากโครงการฯ มาเป็นแนวทาง
ส าหรับการศึกษา ค้นคว้าและต่อยอด
ธุรกิจในอนาคตต่อไป 
 

     เป็นการเปลี่ยนความคิดที่
เป็นนามธรรมมาเป็นรูปธรรม 
ท า ให้ ส าม า รถ ม าอ ง เห็ น
ภาพรวมได้ชัด เจนมากขึ้น
ส า ม า ร ถ ห า ท า งป้ อ ง กั น 
แก้ปัญหา หรือข้อบกพร่อง ที่
อาจเกิดขึ้นได้ทันท่วงทีก่อนลง
มือปฏิบัติ น าไปเสนอต่อยอด
ธุรกิจได้ในอนาคต 

2 สามารถเขียนแผนธุรกิจ 

 
การประเมินผล 
ที ่ ดัชนีชี้วัดความส าเร็จ วิธีวัดและประเมิน เครื่องมือทีใ่ช้ประเมนิผล 

1 ผลการประเมนิความพึง
พอใจของนักศึกษา ที่เข้า
ร่วมโครงการ 

1. จากการรายงานผลการ
ด าเนินงาน 

2. จากแบบประเมิน 

1. แบบรายงานสรุปผลการ
ด าเนินงาน 

2. แบบประเมิน 

 
 
 
ผลทีค่าดว่าจะได้รับ 

1. นักศึกษา ได้ใช้ความรู้ความสามารถที่ ได้จากการศึกษามาใช้ให้ เกิดประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานจริง 

2. นักศึกษาเข้าใจธรรมชาติของแผนธุรกิจ อย่างแท้จริงว่าควรด าเนินการอย่างไรก่อนเริ่มเขียน
แผนธุรกิจ 

3. นักศึกษามีการพัฒนาศักยภาพในด้านการเขียนแผนธุรกิจ 
4. นักศึกษาเข้าใจองค์ประกอบที่ควรมีอยู่ ในแผนธุรกิจและด าเนินโครงร่างคร่าวๆ ของแผน

ธุรกิจได้ด้วยตัวเองก่อนที่จะน าไปประกอบธุรกิจจริง 
5. นักศึกษามีความสนใจในการน าแผนธุรกิจศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจของวิทยาลัยไปใช้ในเชิง

พาณิชยไ์ด้ในอนาคต 
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ผู้เสนอโครงการ………….. ........................................................... 

(นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร) 
29  /พ.ค. /61 

 
 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 

ผู้รับผิดชอบโครงการ.... ........................................................... 
(นายครรชิต  เมฆขลา) 

29 / พ.ค. / 61 
 
 

รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  
รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 

ผู้รับทราบโครงการ....... ........................................................... 
(นายศิรภพ     เจริญกุศล) 

30 / พ.ค. / 61 
 
 

รองผู้อ านวยการฝ่ายส่งเสริมการศึกษา 

ผู้อนุมัติโครงการ.......... ........................................................... 
(นายฉลวย     พันธ์ทอง) 

31 / พ.ค. / 61 
 
 

ผู้อ านวยการ 

ผู้อนุมัติงบประมาณ..... ........................................................... 
(นายสมมิทธ์ิ     ทิพยมณฑล) 

1 / มิ.ย. / 61 

ผู้รับใบอนุญาต/ผู้จัดการ 

 
 


