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ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 



 

 

รายงานผลการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาร้าน PAPA PIZZA    
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ / ปีการศึกษา 2561 

 
 
 

1.1 ประชุมวางแผนจัดต้ังคณะกรรมการด าเนินงาน 
 
ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการ 

1. นายธีระศักดิ์  ธิอุ๊ต   นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปวช.2 
2. นายวรชาติ  ลุงค า  นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปวช.2 
3. นายอมรเทพ  เข่ือนแก้ว นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปวช.2 
4. นายอภินันทน์  ประไพวรรณ์ นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปวช.2 
5. นายเก่ง  ลุงขัน  นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปวช.2 
6. นายรัชนาถ อินทสินธ์ุ นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปวช.2 

 
คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษา (สาขางานการบัญชี) 
ชื่อศูนย์บ่มเพาะ : ร้าน PAPA PIZZA    

1. นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร  ประธานศูนย์บ่มเพาะฯ 
2. นายวีระชัย   ทะจันทร ์ อาจารย์ทีป่รึกษาศูนย์บ่มเพาะฯ 
3. นายสโรจน์พันธ์ุ  ปะละปิ๊ก ฝ่ายการเงิน 
4. ว่าที่ร.ต.หญงิทิวาพนัส จุ่มใจ  ฝ่ายผลิต/จัดซื้อ 
5. นางสาวพัทธ์ธีรา  เพ่งพิศ  ฝ่ายผลิต/จัดซื้อ 
6. นายน้ ามนต์  ผกามาศ  ฝ่ายขาย 
7. นางสาวสมฤทัย  อินทเศียร ฝ่ายขาย 
8. นางสาวภัสราภรณ์ ปวงหล้า  ฝ่ายบุคคล 
9. นางสาวฐิติยา  ธรรมปัญโญ  ฝ่ายบุคคล 

 
1.2 ประชุมปรึกษาหารือและเขียนแผนธุรกิจ 
 - ประชุมคณะผู้รบัผิดชอบในโครงการ และอาจารย์ผูร้ับผิดชอบโครงการในการเขียนแผนธุรกจิ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. วิธีการหรือกระบวนการด าเนินการท่ีผ่านมา 
 



 

 

โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ศูนย์ส่งเสริมอาชีวศึกษาเอกชน  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

1. ชื่อสถานศึกษา : วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลเิทคนิคลานนาเชียงใหม ่

ท่ีอยู่ :  เลขที่  2  ถนนสุขเกษม ต าบลป่าตัน    อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 

โทรศัพท์ :  053-213-061 โทรสาร :  053-408-223    E-Mail : lannapoly@lannapoly.ac.th 

2. ชื่อโครงการ : ธุรกจิ PAPA PIZZA    
3. ประเภทสินค้าหรือบริการท่ีด าเนินการ :  สินค้าประเภทอาหาร 

4. หลักการและเหตุผล : 

  ร้านอาหาร Pizza เป็นร้านอาหารบริการด่วนที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน มีการ
ขยายตัวทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ผนวกกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารและการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลง                
วิถีความเป็นอยู่ของคนไทยที่นิยมและเริ่มรับวัฒนธรรมชาติตะวันตกเข้ามามีส่วนในการด าเนินชีวิตอย่างจริงจัง 
ส่งผลท าให้ธุรกิจอาหารบริการด่วนเริ่มเข้ามามีบทบาทที่ส าคัญในการด ารงชีวิตและขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เกิด
การแข่งชันทางการค้ามากยิ่งขึ้น 

 การแข่งขันทางการตลาดที่สูงข้ึนท าให้เกิดแรงกดดันทางการแข่งขันมากข้ึน ผู้ประกอบการจึง
จ าเป็นต้องหากลยุทธ์ทางการตลาดเข้ามาช่วยในการสร้างความโดดเด่น สร้างความแตกต่างและความแปลก
ใหม่ให้กับผลิตภัณฑ์ และเป็นผู้น าทางการตลาดด้านอาหารบริการด่วน ร้าน Papa Pizza เป็นร้านอาหาร        
ที่จ าหน่ายพิซซ่าในรูปแบบธุรกิจแฟรนไชส์ มีการตกแต่งได้อย่างทันสมัย สวยงามแปลกสะดุดตา มีความโดด
เด่นในเรื่องของสีสันภายนอกและภายในร้าน ลูกค้าสามารถเลือกใส่หน้าบนพิซซ่า ที่มีให้เลือกได้หลากหลาย
ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ที่อยากจะบริโภคหลายหน้าแตกต่างกันออกไป จะเห็นได้ว่าการ
ตอบรับที่ดีของลูกค้านั้น จึงท าให้ทางร้านได้เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายโดยขายแฟรนไชส์ ซึ่งถือเป็นอีก
ช่องทางหนึ่งที่จะขยายสาขาออกไป ส าหรับลูกค้าที่ขยายตัวมากขึ้น 

 ในสถานการณ์ดังกล่าวผู้จัดท าได้เล็งเห็นว่า พิซซ่าน้ันเป็นอาหารบริการด่วนที่มีมากมายในท้องตลาด 
โดยมีการจ าหน่ายในลักษณะที่เหมือนกัน ไม่มีอะไรแปลกใหม่ ผู้จัดท าจึงมีแนวคิดที่จะท าร้าน  Pizza ใน
รูปแบบสไตล์โฮมเมดพิซซ่า ที่ไม่เหมือนใคร ภายใต้แนวคิด อร่อยระดับโลกราคาระดับท้องถ่ิน มาจ าหน่ าย     
ในรูปแบบแฟรนไชส์ (Franchise) มาสร้างรายได้ระหว่างเรียนให้แก่ผู้เรียน สามารถน าความรู้ทางด้านวิชาชีพ
มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพและสร้างเสริมประสบการณ์ในการท างานให้แก่ผู้เรียน  

 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

 

1. เพื่อให้นกัศึกษาน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
2. เพื่อเป็นการสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
3. เพื่อให้นกัศึกษามีประสบการณ์ในการท างาน 

 
 
 



 

 

6.  เป้าหมายในการด าเนินการ 

- เป้าหมายเชิงปรมิาณ 
1. จัดต้ังศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จ านวน 1 ธุรกิจ  
2. นักศึกษาเข้าร่วมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของธุรกิจ จ านวนไม่น้อยกว่ารอ้ยละ 30
ของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

- เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. มีศูนย์บ่มเพาะผูป้ระกอบการอาชีวศึกษาที่มีธุรกิจที่มีประสทิธิภาพ 
2. นักศึกษาสามารถน าความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จรงิ 
3. นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
4. นักศึกษาสามารถมีประสบการณ์ในการท างาน 

7. วิธีการด าเนินการ 
Plan : การเตรยีมการ   

1. ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาผู้สนใจเข้าร่วมอบรมโครงการ บ่มเพาะผู้ประกอบการฯ 
2. รับสมัครนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะ ผู้ประกอบการฯ 
3. คัดเลือกนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza  ที่มีความสนใจการประกอบ

อาชีพและมีรายได้ระหว่างภาคเรียน 
4. อบรมและพัฒนานักศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza  ให้มีความพร้อม

ในการให้บริการแก่ลูกค้า อย่างมีศักยภาพ ร่วมกับเจ้าของ ร้าน Papa Pizza   
5. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza คัดเลือกรายการเมนู Pizza หน้าต่าง ๆ เพื่อจัด

จ าหนา่ย  
6. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza ร่วมก าหนดราคา รวมทั้งจัดท าโปรโมช่ันเปิดร้าน

ใหม่ 
7. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza ส ารวจสถานที่ตั้งเพื่อจัดจ าหน่ายในบริเวณ

วิทยาลัย 
 
Do: การด าเนินงานการ 

1. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza ร่วมคัดเลือกสถานที่ ร้าน Papa Pizza เพื่อจัด 
จ าหน่าย 

2. จัดต้ังบูธ ร้าน Papa Pizza เพื่อจัดจ าหน่าย 
3. จัดเตรียมวัตถุดิบ และอปุกรณ์ที่ได้รับการสนับสนุนวัสดุ จากร้าน Papa Pizza โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 
4. ด าเนินการเปิด ร้าน Papa Pizza เพือ่จ าหน่ายพิซซ่า  

 
Check : ประเมินผลจากแบบสอบถามความพึงพอใจ และการสังเกตการณ์  

1. แบบประเมินความพึงพอใจการใช้บรกิารศูนย์บม่เพาะ ร้าน Papa Pizza 
2. การประเมินผู้ใช้บริการ ร้าน Papa Pizza จากการสงัเกตการณ์ และการสอบถาม ลูกค้าจากด้วย

วาจา 



 

 

3. จากการประเมินความพึงพอผู้ใช้บริการ ร้าน Papa Pizza ในภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง                  
มีค่าเฉลี่ย 3.79 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.23 โดยพบว่าผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจด้าน        
เป็นสินค้าที่มีภาพลักษณ์ที่ดี   มากที่สุด ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ดี มีค่าเฉลี่ย 4.16  รองลงมา 
คือ มีหลากหลายขนาดให้เลือกซื้อ  มีค่าเฉลี่ย  4.00  มีการลด แลก แจก แถม เพื่อกระตุ้นการ
ตัดสินใจของผู้ซื้อ  มีค่าเฉลี่ย 3.94  มีการส่งสินค้าให้ถึงที่  มีค่าเฉลี่ย 3.88  การขายหน้าร้าน               
มีค่าเฉลี่ย 3.82  มีการโฆษณาแนะน าสินค้า  มีค่าเฉลี่ย  3.82  คุณภาพเหมาะสมกับราคา           
มีค่าเฉลี่ย 3.70 ได้รับสินค้ารวดเร็วทันใจ  มีค่าเฉลี่ย 3.66  มีหลากหลายหน้าให้เลือกซื้อ            
มีค่าเฉลี่ย 3.58  การสั่งซื้อโดยใช้การรับค าสั่งซื้อ  มีค่าเฉลี่ย 3.36 ตามล าดับ 

4. การนิเทศศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza  โดยคณะกรรมศูนย์บ่มเพาะ วิทยาลัยเทคโนโลยี                  
โปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

5. จัดประชุมคณะกรรมการและผู้ปฏิบัติงาน ร้าน Papa Pizza ทุกวันศุกร์ ณ. ห้อง พ.201                   
เพื่อรายงานผลการด าเนินงานรายสัปดาห์ เช่น รายรับ -รายจ่าย ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินงาน  

 
Act : การรายงาน 

1. รายงานสรุปงบทางการเงิน 
2. รายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนและความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจ   
3. รายงานการนิเทศศูนย์บม่เพาะ ร้าน Papa Pizza  
4. ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza 
5. สรปุผลการประชุมรายสัปดาห์เพือ่การปรบัปรุงแก้ไขและพฒันาผลการด าเนินงาน ร้าน Papa Pizza   

 

8. ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 
1. นักศึกษาสามารถน าความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จรงิ 
2. นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
3. นักศึกษาสามารถมีประสบการณ์ในการท างาน 

 

9. งบประมาณ           -                     บาท 

     นักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการพร้อมด้วยอาจารย์ และเจ้าของร้าน PAPA PIZZA เรียนรูร้่วมกันเกี่ยวกับ
สูตรและหน้าของพิซซ่า ดังนี ้

1. หน้าพิซซ่า ประกอบด้วย 4 หน้า 
 1. PIZZA หน้าไส้กรอกชีส 
 2. PIZZA หน้าแฮมชีส 
 3. PIZZA หน้าฮาวาเอี่ยน 

            4. PIZZA หน้าซีฟู๊ด 
 
 



 

 

         วางแผนส่วนด าเนินการขาย (ตั้งแตเ่ดือนมิถุนายน – กุมภาพันธ์) 
• ก าหนดช่วงเวลาในการจ าหน่าย 

-  ช่วงเวลา 11.00 - 13.00 น. 

• ก าหนดนักศึกษาปฏิบัตหิน้าที่การขาย  
- ก าหนดตารางเวรนักศึกษาศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA เวลาท างาน  
ตั้งแต่เวลา 11.00 – 13.00 น. 

 
ตารางเวรนักศึกษาศูนย์บ่มเพาะร้าน PAPA PIZZA 

เวลาท างาน  ตั้งแต่เวลา 11.00 – 13.00 น. 
เดือนกันยายน 2561 

******************************** 
วันท่ี ชื่อ – นามสกุล ห้อง หมายเหต ุ

วันจันทร ์
 

นายเก่ง  ลุงขัน BC.2101 แคชเชียร์ 
นายธีระศักดิ์  ธิอุ๊ต BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายรัชนาถ อินทสินธ์ุ BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายวรชาติ  ลุงค า BC.2101 ฝ่ายผลิต 

วันอังคาร 
 

นายเก่ง  ลุงขัน BC.2101 แคชเชียร์ 
นายวรชาติ  ลุงค า BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายอมรเทพ  เข่ือนแก้ว BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายรัชนาถ อินทสินธ์ุ BC.2101 ฝ่ายผลิต 

วันพุธ 
 

นายเก่ง  ลุงขัน BC.2101 แคชเชียร์ 
นายอภินันทน์  ประไพวรรณ์ BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายธีระศักดิ์  ธิอุ๊ต BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายอมรเทพ  เข่ือนแก้ว BC.2101 ฝ่ายผลิต 

วันพฤหัสบด ี
 

นายเก่ง  ลุงขัน BC.2101 แคชเชียร์ 
นายวรชาติ  ลุงค า BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายรัชนาถ อินทสินธ์ุ BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายอมรเทพ  เข่ือนแก้ว BC.2101 ฝ่ายผลิต 

วันศุกร์ 
 

นายเก่ง  ลุงขัน BC.2101 แคชเชียร์ 
นายธีระศักดิ์  ธิอุ๊ต BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายอมรเทพ  เข่ือนแก้ว BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายอภินันทน์  ประไพวรรณ์ BC.2101 ฝ่ายผลิต 

*** หมายเหตุ  :  ตารางเวรอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 



 

 

3. บ่มเพาะอาชีพให้กับโรงเรียน ชุมชน  
สังคม 

- นักศึกษาสาขาพณิชยการและการท่องเที่ยว  วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลเิทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

 

 

รายการ 
ระยะเวลาด าเนินการ เดือน / ปี (จ านวนเงิน) 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
รายรับ (บาท)      

ปิด
เทอม 

 

  
- ยอดขาย     28,792.00   

- รายได้อื่น (ยอดขาย/เดือน)       
รายจ่าย (บาท)       
- ค่าแรง    7,000.00   
- ค่าวัตถุดิบ    27,179.00   

ก าไรสุทธิ (บาท)    1,713.00    

 

 
 

3.1 สินค้าเป็นที่ต้องการและตรงกบักลุ่มเป้าหมาย 
3.2 ราคาของสินค้ามีความเหมาะสมกบักลุ่มเป้าหมาย 
3.3 มีกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก 
3.4 ความแตกต่างของรสชาติมีความแปลกใหม ่
3.5 มีการบริการส่งที่ถึงที ่
3.6 นักศึกษาที่ให้บรกิารร้านค้ามีคุณสมบัติในการเป็นนักการขายที่ดี 
3.7 มีความได้เปรียบด้านการจัดตกแต่งร้านค้า 
3.8 วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตมีคุณภาพ 
 
 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน วิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
1. มีแนวโน้มในการขยายตัวค่อนข้างน้อย 1. ร่วมประชาสัมพันธ์ทางเพจวิทยาลัยฯ 
2. มีคู่แข่งขันทางการค้า 2. จัดโปรโมช่ัน และประชาสมัพันธ์ทางเพจวิทยาลัย 
3. สินค้ามีราคาสงู เมื่อเทียบกับคู่แข่งขันทางตรง 3. มีสนิค้าหลากหลายขนาดให้ลกูค้าได้เลือกซื้อ 
4. นักศึกษาขาดประสบการณ์ในการท างานด้าน
การท า    PIZZA 

4. อบรมผู้ปฏิบัตงิานศูนย์บ่มเพาะ PAPA PIZZA เพื่อเพิ่ม
ศักยภาพด้านการท า PIZZA 

5. ความล่าช้าในการส่งมอบออเดอร ์ 5. เพิ่มช่องทางในการสั่งซื้อล่วงหน้า 
6. รสชาติ และวัตถุดิบไม่คงที ่ 6. มีการก าหนดมาตรฐานในการจัดท า PIZZA แบบต่างๆ 

2. ผลการด าเนินงานตามโครงการ 
 

3. ปัจจัยท่ีท าให้การด าเนินการประสบความส าเร็จ 
 

4. ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานและวิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
 



 

 

 
 

1. นักศึกษาสามารถน าความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จรงิ 
2. นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
3. นักศึกษาสามารถมีประสบการณ์ในการท างาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ท่ีผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ 
 



 

 

ภาคผนวก 
 

• แผนธุรกิจ 

• โครงสร้างศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA 

• ภาพประกอบการจัดอบรมให้ความรู้วิธีการท าพิซซ่า  โดยวิทยากร ร้าน PAPA PIZZA  

• ภาพประกอบนักศึกษาลงมอืปฏิบัตงิานจริงในศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA  

• แบบฟอร์มการประเมินความพึงพอใจการใช้บรกิารศูนย์บม่เพาะ ร้าน PAPA PIZZA 

• ตัวอย่างแบบประเมินความพึงพอใจการใช้บรกิารศูนย์บม่เพาะ ร้าน PAPA PIZZA 

• ภาพประกอบการแบบสอบถามความพึงพอใจ ร้าน PAPA PIZZA  

• งบแสดงการเงิน 

• รายช่ือผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA 

• แบบฟอร์มการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ ร้าน  PAPA PIZZA 

• ตัวอย่างแบบการนเิทศศูนย์บ่มเพาะ ร้าน  PAPA PIZZA 

• วาระการประชุมศูนยบ์่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA (จ านวน 4 ชุด ) 
• รายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนและความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจ 
• ภาพประกอบกจิกรรม 
• ภาพประกอบบม่เพาะอาชีพ  
• ภาพประกอบโปสเตอรโ์ปรโมช่ัน 

 
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

แผนธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 



 

 

 

 

ศูนยบ์่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษา 
ร้าน PIZZA           

: สินค้าประเภทอาหารจานด่วน พิซซ่า 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

วิทยาลยัเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชยีงใหม่ 
เลขที่ 2 ถ. สุขเกษม ต. ป่าตนั    อ. เมือง จ. เชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 

 

 

ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 

ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ปีการศึกษา 2561 



 

 

1. ชื่อสถานศึกษา : วิทยาลัยเทคโนโลยโีปลเิทคนิคลานนาเชียงใหม ่

ท่ีอยู่ :  เลขที่  2  ถนนสุขเกษม ต าบลป่าตัน    อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 

โทรศัพท์ :  053-213-061 โทรสาร :  053-408-223    E-Mail : lannapoly@lannapoly.ac.th 

2. ชื่อโครงการ : ร้าน PIZZA 

3. ประเภทสินค้าหรือบริการท่ีด าเนินการ :  สินค้าประเภทอาหาร 

4. หลักการและเหตุผล : 

  ร้านอาหาร Pizza เป็นร้านอาหารบริการด่วนที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน มี
การขยายตัวทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ผนวกกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารและการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลง                
วิถีความเป็นอยู่ของคนไทยที่นิยมและเริ่มรับวัฒนธรรมชาติตะวันตกเข้ามามีส่วนในการด าเนินชีวิตอย่างจริงจัง 
ส่งผลท าให้ธุรกิจอาหารบริการด่วนเริ่มเข้ามามีบทบาทที่ส าคัญในการด ารงชีวิตและขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เกิด
การแข่งชันทางการค้ามากยิ่งขึ้น 

  การแข่งขันทางการตลาดที่สูงข้ึนท าให้เกิดแรงกดดันทางการแข่งขันมากข้ึน ผู้ประกอบการจงึ
จ าเป็นต้องหากลยุทธ์ทางการตลาดเข้ามาช่วยในการสร้างความโดดเด่น สร้างความแตกต่างและความแปลก
ใหม่ให้กับผลิตภัณฑ์ และเป็นผู้น าทางการตลาดด้านอาหารบริการด่วน ร้าน Papa Pizza เป็นร้านอาหาร        
ที่จ าหน่ายพิซซ่าในรูปแบบธุรกิจแฟรนไชส์ มีการตกแต่งได้อย่างทันสมัย สวยงามแปลกสะดุดตา มีความโดด
เด่นในเรื่องของสีสันภายนอกและภายในร้าน ลูกค้าสามารถเลือกใส่หน้าบนพิซซ่า ที่มีให้เลือกได้หลากหลาย
ทั้งนี้เพื่อตอบสนองความต้องการของลูกค้า ที่อยากจะบริโภคหลายหน้าแตกต่างกันออกไป จะเห็นได้ว่าการ
ตอบรับที่ดีของลูกค้านั้น จึงท าให้ทางร้านได้เพิ่มช่องทางการจัดจ าหน่ายโดยขายแฟรนไชส์ ซึ่งถือเป็นอีก
ช่องทางหนึ่งที่จะขยายสาขาออกไป ส าหรับลูกค้าที่ขยายตัวมากขึ้น 

  ในสถานการณ์ดังกล่าวผู้จัดท าได้เล็งเห็นว่า พิซซ่านั้นเป็นอาหารบริการด่วนที่มีมากมายใน
ท้องตลาด โดยมีการจ าหน่ายในลักษณะที่เหมือนกัน ไม่มีอะไรแปลกใหม่ ผู้จัดท าจึงมีแนวคิดที่จะท าร้าน 
Pizza ในรูปแบบสไตล์โฮมเมดพิซซ่า ที่ไม่เหมือนใคร ภายใต้แนวคิด อร่อยระดับโลกราคาระดับท้องถ่ิน มา
จ าหน่าย     ในรูปแบบแฟรนไชส์ (Franchise) มาสร้างรายได้ระหว่างเรียนให้แก่ผู้ เรียน สามารถน าความรู้
ทางด้านวิชาชีพมาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพและสร้างเสริมประสบการณ์ในการท างานให้แก่ผู้เรียน 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

4. เพื่อให้นกัศึกษาน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
5. เพื่อเป็นการสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
6. เพื่อให้นกัศึกษามีประสบการณ์ในการท างาน 

 
 
 



 

 

6.  เป้าหมายในการด าเนินการ 
1. นักศึกษาสามารถน าความรูท้ี่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จรงิ 
2. นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
3. นักศึกษาสามารถมีประสบการณ์ในการท างาน 

7. วิธีการด าเนินการ  (ใช้ระบบ PDCA) 
Plan : การเตรยีมการ   

1. เสนอโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯ เพื่อขออนุมัติ  
2. ขออนุญาตด าเนินงานตามโครงการบม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯ  
3. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน  
4. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน  

 
Do : การด าเนินงานการ 

1. ออกแบบซุ้มขายร้านพซิซ่า โดยใหส้าขางานก่อสร้างผูจ้ัดท า  
2. ส ารวจราคาวัสดุ อุปกรณ์ที่จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินธุรกิจ พร้อมทั้งจัดซือ้วัสดุ อุปกรณ์ 
3. คิดค้นสูตรหน้าพิซซ่าต่าง ๆ ทีจ่ะจ าหน่าย พร้อมทั้งท าเมนู ก าหนด ราคาขาย 
4. ท าการทดลองสูตรหน้าพิซซ่า เพื่อให้ได้รสชาติทีเ่หมาะสม 

 
Check : ประเมินผลจากแบบสอบถามความพึงพอใจ และการสังเกตการณ์  

1. แจกแบบสอบถามความพึงพอใจแก่นักศึกษาวิทยาลยัเทคโนโลยีโปลเิทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

2. ประเมินจากการสังเกตการณ์ การสอบถามด้วยวาจา  

Act : การรายงาน 

 สรปุผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ และปัญญาที่เกิดข้ึนของศูนย์บ่มเพาะร้านพิซซ่า ร่วมกันหา
แนวทางในการแก้ปญัหาที่เกิดข้ึน เพือ่ลดข้อผิดพลาดในการท างาน รวมถึงการพัฒนาและต่อยอดในการท า
ธุรกิจต่อไป 

8. ผลประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับ 

1. เพื่อให้นกัศึกษาน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
2. เพื่อให้นกัศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
3. เพื่อให้นกัศึกษามีประสบการณ์ในการท างาน และสามารถตอ่ยอดในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

9. งบประมาณ 7,000.00 บาท (เจ็ดพันบาทถ้วน) 

 

 



 

 

10. ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการ 

1. นายธีระศักดิ์  ธิอุ๊ต   นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดบั ปวส.2 
2. นายวรชาติ   ลุงค า  นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดบั ปวส.2 
3. นายอมรเทพ  เข่ือนแก้ว นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดบั ปวส.2 
4. นายอภินันทน์  ประไพวรรณ์ นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดบั ปวส.2 
5. นายเก่ง  ลุงขัน  นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดบั ปวส.2 
6. นายรัชนาถ อินทสินธ์ุ  นักศกึษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดบั ปวส.2 

11. อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. นายวีระชัย   ทะจันทร ์ หัวหน้าสาขางานการบัญชี 
2. นายสโรจน์พันธ์ุ ปะละปิ๊ก อาจารยส์าขางานการบัญชี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

แบบฟอร ์มแผนธุรกิจแบบย ่อ 
 

  
 
สรุปความเป็นมาของธุรกิจ 
1. ชื่อสถานศึกษา : วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลเิทคนิคลานนาเชียงใหม่ 

ท่ีอยู่ :  เลขที่  2  ถ. สุขเกษม ต. ป่าตัน    อ. เมือง จ. เชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 

โทรศัพท์ :  053-213-061 โทรสาร :  053-408-223    E-Mail : lannapoly@lannapoly.ac.th 

2. ชื่อโครงการ : ร้าน PIZZA                  

3. ประเภทสินค ้าหรือบริการท่ีดําเนินการ :  อาหารจานด่วน 
4. มูลเหตุจูงใจ หรือแรงบันดาลใจ ท่ีทําให ้ประกอบธุรกิจ หรือขยายกิจการ : 
    หลักการและเหตุผล :  

        เนื่องจากวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ ยังไม่มีสินค้าพิซซ่าที่อบจากเตา แล้ว
สามารถเสริฟให้ลูกค้าได้เลย โดยพิซซ่าเป็นอาหารที่เพิ่มทางเลือกในการบริโภคให้กับนักศึกษา ซึ่งจะได้รับ
ความนิยมจากลูกค้าหลัก อีกทั้ง ร้าน PIZZA สามารถประกอบธุรกิจได้ง่าย   

ด้วยทางวิทยาลัยเทคโนโลยโีปลเทคนิคลานานา เชียงใหม่ ได้เปิดโอกาสให้นักเรียนนักศึกษาด าเนิน
โครงการหารายได้ระห ว่างเรียน และบ่ม เพาะวิสาหกิจ ในสถานศึกษ าทางวิทยาลัย ร้าน PIZZA                 
ถือเป็นการสร้างอาชีพและเป็นแหล่งการเรียนรู้นอกห้องเรียนในการสร้างสรรค์อาชีพเพื่อต่อยอดในการเป็น
ผู้ประกอบการต่อไป อีกทั้งการสร้างโอกาสในการเพิ่มพูนและฝึกอบรมความชานาญ ทักษะอาชีพ 

 
5.ระยะเวลาการก ่อตั้ง             
  เป็นผูป้ระกอบการใหม่  ไม่เคยท าธุรกจิมากอ่น 

      คาดว่าจะเริ่มด าเนินการ  ประมาณเดือนมิถุนายน  ปี 2561 

  ด าเนินธุรกิจมาแล้วไม่เกิน 1 ป ี

  ด าเนินธุรกิจมาแล้วมากกว่า 1 ป ี

 

 
 

  เพื่อการลงทุนในการประกอบธุรกจิ 

  เพื่อขยายธุรกิจ  ปรับปรงุกิจการ 

  เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการ 

ส ่วนท่ี 1  สรุปความเป ็นมาของธุรกิจ / ผู ้บริหาร 

 

วัตถุประสงค์และวงเงินการขอสินเชื่อ (กู ้ยืมเงิน) 



 

 

  เพื่อเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการ 

  เพื่อช าระหนี้อื่น 

  อื่น ๆ (ระบ)ุ  ใช้เงินทุนส่วนตัว 

  
 
การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดออ่น โอกาส  และอปุสรรค – ภาครวมของทัง้บริษัท 

จุดแข็ง  ปัจจัยภายในองค์กรที่ท าใหก้ิจการมีความได้เปรียบคู่แข่ง 

1. ขนาดของธุรกิจไม่ใหญ่จนเกินไป สามารถควบคมุระบบการท างานได้ง่ายขึ้น 

2. เมนูมีการปรับเปลี่ยนรูปแบบเป็นการเพิ่มทางเลือกใหแ้กลู่กค้า 

3. ความเป็นกันเองของพนักงานท าให้ลูกค้าเกิดความประทับใจและอยากกลบัมาใชบ้ริการอีก 

4. มีการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและประกอบอาหารในทุกขั้นตอนให้มีคุณภาพอยู่เสมอ รวมไปถึงรสชาติที่
ถูกปากคนไทยด้วย 

จุดอ่อน  ปัจจัยภายในองค์กรที่ท าให้กจิการเสียเปรียบคู่แข่งขัน 

1. ต้นทุนมีราคาสูง  
2. ขาดเทคโนโลยีด้านการผลิต เชา่ เตาอบพิซซา่ ซึ่งยังไม่ใช่เตาอบพิซซา่โดยแท้จริง 

โอกาส  เป็นปัจจัยภายนอกทีจ่ะสง่เสรมิ หรอืสนบัสนุนให้กจิการเติบโตได้ในอนาคต 

1. ยังไม่มีธุรกิจประเภทเดียวกันภายในวิทยาลัย 

2. พิซซ่าเหมาะส าหรับเป็นอาหารทานเล่น หรือสังสรรคใ์นกลุ่มเพื่อน ท าให้ได้รบัความนิยมจากกลุ่ม
นักศึกษา 

อุปสรรค  เป็นปัจจัยภายนอกทีจ่ะท าให้กิจการไมรุ่่งเรือง  เติบโตช้า  เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกจิ 

1. พิซซ่าไม่ใช่อาหารหลักในการบริโภคตามวัฒนธรรมการบริโภคอาหารของสังคมไทย 

2. ราคาอาจมีราคาแพง ท าให้ลูกค้าไม่สามารถบริโภคได้ตลอดทกุฤดูกาล 
 

ป ัจจัยภายนอกองค ์กร  โอกาส  อุปสรรค  

1. อุตสาหกรรมมีแนวโน ้มขยายตัว  (    ) ใช ่  (✓) ไม ่ใช่ 

2. จํานวนคู ่แข ่งขันมีแนวโน ้มลดลง  (    ) ใช ่  (✓) ไม ่ใช่ 

3. ธุรกิจได ้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ  (    ) ใช ่ (✓) ไม ่ใช่ 

4. สินค้าทดแทนมีใหผู้้บริโภคได้เลอืกสรรกันมากขึ้น  (✓) ใช ่  (    ) ไม ่ใช่ 

5. ในปัจจบุันสภาวะต้นทุนการผลิตมีแนวโน้มสูงข้ึนตาม
สภาพเศรษฐกจิ 

(✓) ใช ่  (    ) ไม ่ใช่ 

ส ่วนท่ี 2  การวิเคราะห ์สถานการณ ์ (SWOT Analysis) 



 

 

  
 
แผนการตลาดและการวิเคราะห์คู่แข่งขัน 
1. คู่แข่งขัน (ระบุช่ือคู่แข่งขัน ข้อได้เปรียบ และข้อเสียเปรยีบของกจิการที่มีต่อคู่แข่งขัน) 

ช่ือคูแขงขันทางตรง  

- มินิมาร์ทของวิทยาลัย และร้านขายขนมภายในโรงอาหาร 

ช่ือคูแขงขันทางออม 

- ร้านขายอาหารภายในโรงอาหารของวิทยาลัย 

2. การเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน 

คุณสมบัติของ 

สินค้า/บริหาร/อาชีพ 

เปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน หมายเหต ุ

    ดีกว่า ใกล้เคียง ด้อยกว่า  

1. ราคา  ✓   

2. ท าเลที่ตัง้กับกลุม่ลกูค้า ✓    

3. ลักษณะสินค้า / บริการ / อาชีพ (รูปร่าง
บรรจุภัณฑ์) 

✓ 
   

4. คุณภาพสินค้า /บริการ / อาชีพ ✓    

5. ช่ือเสียงของสินค้า / บริการ   ✓  

6. ยอดขายสินค้า /บริการ / อาชีพ   ✓  

3. ตลาดของสินค้า / บริการ 

      ตลาดท้องถ่ิน / ในจังหวัด   ตลาดต่างจังหวัด    ตลาดต่างประเทศ 

      อื่น ๆ (ระบุ) ............................................................................................................... ............ 

4. ลักษณะของผู้ซื้อ 

      มีลูกค้าประจ า / แน่นอน / ตลาดเปิด    มีผู้ซื้อเฉพาะกลุ่ม / ตลาดแคบ 

      เป็นลูกค้าขาจร  ไม่แน่นอน     อื่น ๆ (ระบ)ุ ......................................... 

5. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายท่ีซื้อสินค้า / บริการ (ควรระบุรายช่ือลูกค้าให้ได้มากทีสุ่ด) 

- นักศึกษา  อาจารย์ บุคลากร เจ้าหน้าที่ ในวิทยาลัย 
- ประชาชนทั่วไป 

ส ่วนท่ี 3  กลยุทธ ์การบริหาร 

 



 

 

6. การส่งเสริมการตลาด (เช่น การโฆษณา  ประชาสมัพันธ์ การลด แลก แจก แถม เป็นต้น) 

 มีและด าเนินการตอเนื่อง โดยวิธีประชาสัมพันธ์ สง่เสรมิการขาย (โปรโมช่ัน) 

  มีและไม่ได้ด าเนินการตอ่เนื่อง  
 ไม่มี 

7. การก าหนดราคาขาย 

   7.1 ราคาสินค้า / บริหาร ก าหนดจาก 

  ต้นทุนสินค้า / บริหาร     ความต้องการของลูกค้า 

  เปรียบเทียบราคากับคู่แข่ง    อื่น ๆ  

  (ระบ)ุ.............................................................. 

   7.2  ราคาขาย    ถาดเล็ก 89 บาท ถาดใหญ่ 109 บาท 

   7.3  ราคาขายของคู่แข่งขัน      10 –  20 บาท  

 8. ช่องทางการจ าหน่าย (เลอืกได้มากกว่า 1 ข้อ) 

   ขายตรง     ขายปลีก        ขายส่ง          ขายฝาก         รับจ้างผลิต 

   อื่น ๆ (ระบุ) .................................................................. 

  
 
1.  กระบวนการผลิต / การให้บริหาร  

1. รับออเดอร์จากลูกค้า โดยพนักงานรบัออเดอร ์
2. ช าระเงิน  
3. จัดท าพิซซ่าตามออเดอร์ของลกูค้า 
4. ลูกค้ารบัพิซซ่า 

 

 

 

 

 

 

แผนการผลิต / การให ้บริการ  

 



 

 

2. แผนผังท่ีตั้งกิจการ  

    - บริเวณลานดูทีวี ในวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่   

 

3. แหล่งวัตถุดิบ  

   - บริษัท หยกอินเตอร์เทรด(เชียงใหม่) จ ากัด   
      ท่ีอยู่: 438/2 ถ.เชียงใหม่-ล าปาง ต.หนองป่าครั่ง อ าเภอเมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 50100 
   - ห้างแมคโคร สาขาเชียงใหม ่
      ท่ีอยู่: 152 หมู่ที่ 6 ถนน ซุปเปอร์ไฮเวย์ เชียงใหม่-ล าปาง ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมืองเชียงใหม่   
              เชียงใหม่ 50000 
 
 
 
1. โครงสร ้างองค ์กร   

 
 
 
 

แผนการจัดการ 

ประธานศูนย์บ่มเพาะ 

   อาจารย์ท่ีปรึกษา 

ฝ่ายผลิต/จัดซื้อ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการขาย     ฝ่ายการเงิน 

PIZZA 

https://www.google.co.th/search?site=async/lcl_akp&q=%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97+%E0%B8%AB%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88+%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94+%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LWT9c3LMkzKcs1MNKSzU620s_JT04syczPgzOsElNSilKLiwEQJJLzLgAAAA&ludocid=4606898328544839203&sa=X&ved=2ahUKEwjpnf7X85PdAhXErY8KHeJWDGcQ6BMwA3oECAEQIg
https://www.google.co.th/search?site=async/lcl_akp&q=%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97+%E0%B8%AB%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88+%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94+%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LWT9c3LMkzKcs1MNKSzU620s_JT04syczPgzOsElNSilKLiwEQJJLzLgAAAA&ludocid=4606898328544839203&sa=X&ved=2ahUKEwjpnf7X85PdAhXErY8KHeJWDGcQ6BMwA3oECAEQIg


 

 

2. การจ ้างงาน  
กิจการมีพนักงาน ณ ปัจจุบัน  รวม    6    คน     ค่าจ้างรวม  40 บาทต่อช่ัวโมง   หลังขยายกิจการ 

หรือลงทุนเพิ่ม คาดว่าจะรับพนักงานเพิ่มอีก   4    คน  ค่าจ้าง  40 บาทต่อช่ัวโมง   หลังขยายกิจการ หรือ
ลงทุนเพิ่ม   10,000    บาทต่อเดือน 

 
 
 
1. ปัจจุบัน  วงเงินที่ใช้ในการด าเนินการ      7,000      บาท 
2. อนาคต จะลงทุนในโครงการหรือขยายกิจการ ต้องการใช้เงนิทั้งสิ้นรวม    10,000      บาท 

เป็นเงินที่ต้องกู้ยืม          10,000        บาท  และเงินทุนส่วนตัว           -   บาท 

สัดส่วน  เงินกู้ยมื ต่อ เงินทุนส่วนตัว  เท่ากับ       -       ต่อ    - 

3. เงินลงทุน  จะลงทุนในโครงการ  ตามข้อ 2. จะน าไปใช้ในการลงทุน  ดังนี้ 
เป็นเงินทุนหมุนเวียน                                              - บาท 

ค่าที่ดิน / ปรับปรุงที่ดิน        - บาท 

ค่าก่อสร้าง  ปรับปรงุ  ตกแต่งสถานที ่       - บาท 

ค่าเครื่องจักร  วัสดุอุปกรณ์        10,000  บาท 

ค่ายานพาหนะ (ถ้ามี)         - บาท 

อื่น ๆ           - บาท  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนการเงิน 



 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างศูนย์บ่มเพาะ PAPA PIZZA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
โครงสร ้างองค ์กร   

เมื่อมกีารด าเนินงานตามแผนธุรกจิแล้วโครงสร้างบรหิารงานในองค์กรสามารถเขียนแผนผังได้ดังนี ้
     
     
     
      

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ประธานศูนย์บ่มเพาะ 

   อาจารย์ท่ีปรึกษา 

ฝ่ายผลิต/จัดซื้อ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการขาย     ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายผลิตและจัดซื้อ 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ ว่าที่ร้อยตรหีญงิทิวาพนัส จุ่มใจ 
   นางสาวพัทธ์ธีรา  เพ่งพิศ 
นักศึกษา  นายธีระศักดิ์   ธิอุ๊ต 

นายรัชนาถ  อินทสินธ์ุ 
นายวรชาติ   ลุงค า 

  

 

 

นายวีระชัย ทะจันทร์ 

อาจารย์ปรกึษา 

ฝ่ายบัญช ี
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ นายสโรจน์พันธ์ุ  ปะละปิ๊ก
นักศึกษา  นายเก่ง   ลุงขัน 

  

 

 ฝ่ายขาย 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ นายน้ ามนต์  ผกามาศ 
   นางสาวสมฤทัย  อินทเศียร 
นักศึกษา  นายอมรเทพ   เข่ือนแก้ว 

นายอภินันทน์   ประไพวรรณ์ 

 

 ฝ่ายบุคคล 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ นางสาวภัสราภรณ์ ปวงหล้า  
   นางสาวฐิติยา  ธรรมปัญโญ 



 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพประกอบการจัดอบรมให้ความรู้วิธีการท าพิซซ่า 
โดยวิทยากร ร้าน PAPA PIZZA 

 
 
 
 
 
 



 

 

ภาพประกอบการจัดอบรมให้ความรู้วิธีการท าพิซซ่า 
โดยวิทยากร รา้น PAPA PIZZA 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบนักศึกษาลงมือปฏิบัติงานจริง 
ในศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

ภาพประกอบนักศึกษาลงมือปฏิบัติงานจริง 
ในศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA  

 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มการประเมินความพึงพอใจการใช้บริการ 
ศูนย์บ่มเพาะร้าน PAPA PIZZA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

แบบประเมินความพึงพอใจ 
การใช้บรกิารศนูย์บ่มเพาะปาป๊าพิซซ่า วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลเิทคนคิลานนา เชียงใหม่ 

ประจ าปีการศกึษา 2561 
 

ค าช้ีแจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องระดบัความพึงพอใจ 
ระดับความพงึพอใจ 5 = ดีเยี่ยม 
   4 = ดีมาก  
   3 = ปานกลาง 
   2 = พอใช้ 
   1 = ควรปรับปรุง 
ที่ หัวข้อการประเมิน ระดับความพงึพอใจ 

5 4 3 2 1 

1 เป็นสินค้าที่มีภาพลกัษณ์ที่ด ี      

2 มีหลากหลายหน้าให้เลือกซื้อ      

3 มีหลากหลายขนาดให้เลือกซื้อ      

4 คุณภาพเหมาะสมกบัราคา      

5. มีการโฆษณาแนะน าสินค้า      

6. มีการลด แลก แจก แถม เพื่อกระตุ้นการตัดสินใจของผู้ซือ้      

7. การขายหน้าร้าน      

8. การสัง่ซื้อโดยใช้การรบัค าสัง่ซื้อ      

9. มีการส่งสินค้าให้ถึงที ่      

10. ไดร้ับสินค้ารวดเร็วทันใจ      

 
ข้อเสนอแนะ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างแบบประเมินความพึงพอใจการใช้บริการ
ศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA 

 
 
 
 
 
 
 

 



 

 

 

 
 
 



 

 

 
 
 
 



 

 

 

 



 

 

 
 
 

 
 
 

ภาพประกอบการแบบสอบถามความพึงพอใจ 
ร้าน PAPA PIZZA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 

 

ภาพประกอบการประเมินผลการด าเนินงานโดยแบบสอบถามความพึงพอใจ  
 

       
 

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบการแสดงการเงิน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
งบการแสดงการเงิน 

 
หน้า 1

จํานวนราย จํานวนเงินกู้ ชื่อบัญชี จํานวนเงิน
5-ก.ย.-61 3,259.00      
6-ก.ย.-61 1,860.00      
7-ก.ย.-61 2,530.00      

10-ก.ย.-61 2,210.00      
11-ก.ย.-61 1,281.00      
12-ก.ย.-61 1,609.00      
13-ก.ย.-61 452.00        
14-ก.ย.-61 2,778.00      
18-ก.ย.-61 4,200.00      
21-ก.ย.-61 7,000.00      

รวม 27,179.00    

สมดุบัญชีรายจ่าย

จ่ายเงินกู้ลูกหนี้ อ่ืน ๆ 
ประเภทรายจ่าย

วันเดือนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร

 
 



 

 

สินทรัพย์:- บาท

เงินสด 1,713.00

รวมสินทรัพย์ 1,713.00

หนีสิ้นและทุน:-

หนีสิ้น 

ทุน

รวมหนีสิ้นและทุน 1,713.00

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (พิซซ่า)

งบดุล

วันที่  30  กนัยายน 2561

 



 

 

รายได้:- บาท

รายได้จากการขาย 28,892.00        

รวมรายได้ 28,892.00        

ค่าใช้จ่าย:-

ค่าวตัถุดิบ 20,179.00        

ค่าแรง 7,000.00          

รวมค่าใช้จ่าย 27,179.00        

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,713.00          

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (พิซซ่า)

งบก าไรขาดทุน

ส าหรับงวด ณ วันที่  30  กนัยายน 2561

 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 

 
 

รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะ  
ร้าน PAPA PIZZA 

 



 

 

 
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แบบฟอร์มการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ ร้าน  PAPA PIZZA 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

แบบนิเทศ ตดิตามการประกอบธุรกจิของผู้เรียน 
โดยคณะกรรมการนเิทศศูนย์บ่มเพาะ ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

วทิยาลยัเทคโนโลยโีปลเิทคนิคลานนา เชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2561 
.......................................................................................................................................................................... 

 ลกัษณะของธุรกิจ                                                   
ธุรกิจใหม่                ธุรกิจต่อเน่ือง 

1.ช่ือธุรกิจ
....................................................................................................................................................... 
2.สถานท่ีตั้งของธุรกิจ...................................................................................................................................... 
3.ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ  (นาย/นาง/นางสาว).......................................................................................................... 
4.ผูรั้บผดิชอบ  1............................................................................................................................................... 
            2.............................................................................................................................................. 
5.ประเด็นการนิเทศ 
 5.1 การลงบนัเวลาปฏิบติังาน 
  บนัทึกการนิเทศ.................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 5.2 การประชุมคณะกรรมการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ 
  บนัทึกการนิเทศ.................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 5.4 การด าเนินธุรกิจ (การจดัแสดงสินคา้/ความสะอาด/การตอ้นรับ/การบริการ/ความอร่อย/
ภาพลกัษณ์โดยรวม ฯลฯ)  
           บนัทึกการนิเทศ......................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 5.5 การรายงานผลการด าเนินธุรกิจ (งบก าไรขาดทุน/งบแสดงฐานะการเงิน) 
  บนัทึกการนิเทศ.................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 

                         ลงช่ือ.........................................ผูนิ้เทศ 
   (...............................................................) 

                                                                         วนัท่ี..........เดือน...................พ.ศ....................................... 
 

  



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ตัวอย่างแบบการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ  
ร้าน  PAPA PIZZA 

 



 

 



 

 



 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วาระการประชุมศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA (จ านวน 4 ชุด ) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 
 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานวิเคราะห์ความยั่งยืน 

และความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

งบแสดงฐานะการเงิน  



 

 

(Balance Sheet Statement) 

สินทรัพย์:- บาท

เงินสด 1,713.00

รวมสินทรัพย์ 1,713.00

หนีสิ้นและทุน:-

หนีสิ้น 

ทุน

รวมหนีสิ้นและทุน 1,713.00

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (พิซซ่า)

งบดุล

วันที่  30  กนัยายน 2561

 
 



 

 

งบก าไรขาดทุน  
(Profit and Loss Statement) 

รายได้ บาท

รายได้จากการขาย 28,892.00        

รวมรายได้ 28,892.00        

ค่าใช้จ่าย:-

ค่าวตัถุดิบ 20,179.00        

ค่าแรง 7,000.00          

รวมค่าใช้จ่าย 27,179.00        

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,713.00          

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (พิซซ่า)

งบก าไรขาดทุน

ส าหรับงวด ณ วันที่  30  กนัยายน 2561

 
 

 



 

 

บัญชีรายรับ 
หน้า 1

จํานวน
ราย

เงินต้น
ดอกเบ้ีย ค่าปรับ ชื่อบัญชี จํานวนเงิน

5-ก.ย.-61 2,781.00    
6-ก.ย.-61 3,382.00    
7-ก.ย.-61 3,568.00    

10-ก.ย.-61 2,507.00    
11-ก.ย.-61 2,508.00    
12-ก.ย.-61 1,442.00    
13-ก.ย.-61 1,184.00    
14-ก.ย.-61 1,704.00    
17-ก.ย.-61 1,348.00    
18-ก.ย.-61 1,025.00    
19-ก.ย.-61 1,743.00    
20-ก.ย.-61 1,387.00    
23-ก.ย.-61 1,428.00    
24-ก.ย.-61 1,129.00    
25-ก.ย.-61 882.00      
26-ก.ย.-61 190.00      
27-ก.ย.-61 584.00      

รวม 28,792.00  

รับเงินจัดสรร
(เงินกองทุน)

จ่ายเงินกู้ลูกหนี้

สมุดบัญชีรายรับ

อ่ืน ๆ 
วันเดือนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร

ประเภทรายรับ

 



 

 

บัญชีรายจ่าย 
หน้า 1

จํานวนราย จํานวนเงินกู้ ชื่อบัญชี จํานวนเงิน
5-ก.ย.-61 3,259.00      
6-ก.ย.-61 1,860.00      
7-ก.ย.-61 2,530.00      

10-ก.ย.-61 2,210.00      
11-ก.ย.-61 1,281.00      
12-ก.ย.-61 1,609.00      
13-ก.ย.-61 452.00        
14-ก.ย.-61 2,778.00      
18-ก.ย.-61 4,200.00      
21-ก.ย.-61 7,000.00      

รวม 27,179.00    

สมดุบัญชีรายจ่าย

จ่ายเงินกู้ลูกหนี้ อ่ืน ๆ 
ประเภทรายจ่าย

วันเดือนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร



 

รายงานความยั่งยืน 
(Sustainability Report) 

 รายงานฉบับนี้จัดท าเพื่อรายงานผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนของศูนย์บ่มเพาะวิชาชีพ ร้าน 
PAPA PIZZA  ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ โดยอ้างอิงข้อมูลการด าเนินงานในช่วง
ระหว่างวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2561 โดยแบ่งหัวข้อการรายงานออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านรายงาน
ทางการเงิน   ด้านการพัฒนาและดูแลพนักงาน และแนวโน้มและทิศทางของศูนย์บ่มเพาะในอนาคต 

 

 จากข้อมูลงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ของศูนย์บ่มเพาะร้าน PIZZA พบว่า
กิจการมีสินทรัพย์เพียงรายการเดียว คือ เงินสด 1 ,713 บาท จากข้อมูลงบก าไรขาดทุนส าหรับงวดวันที่ 30 
กันยายน 2562 ของศูนย์บ่มเพาะร้าน PIZZA พบว่ากิจการมีรายได้ คือ รายได้จากการขาย 28,892 บาท และ
ค่าใช้จ่าย คือ ค่าวัตถุดิบ 20,179 บาท และ ค่าแรง 7,000 บาท และมีก าไรสุทธิอยู่ที่ 1,713 บาท  

 

 

 
                      

                                  
                                   
 
 

 นักศึกษา(ผู้สมัครเข้าร่วมโครงการ)มีการเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงในศูนย์บ่มเพาะ ทั้งในเรื่องของ 
การต้อนรับลูกค้า การให้บริการ การบันทึกบัญชีรายรับ-รายจ่าย ควบคู่ไปกับอาจารย์ผู้ให้การสนับสนุนและ
ดูแลศูนย์บ่มเพาะอย่างใกล้ชิด (Coaching&Mentoring) 
        มีการอบรมพัฒนาความรู้ในศาตร์ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องโดยเน้นเนื้อหาจากรายวิชาที่นักศึกษาเรียน
เป็นหลักซึ่งมี 4 แขนงสาขา คือ การบัญชี การตลาด คอมพิวเตอร์ธุรกิจและการท่องเที่ยว ตัวอย่างรายวิชา 
เช่น การบัญชีเบื้องต้น การตลาดเบื้องต้น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเครื่องใช้ส านักงานเป็นต้น 

 
 

 จากการเปิดการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะร้าน PIZZA ซึ่งเป็นการขายพิซซ่าในรูปแบบร้อนพร้อม เสริฟ์
ให้แก่ลูกค้าพบว่ากิจการมีคู่แข่งทั้งทางและทางอ้อม โดยคู่แข่งทางตรง คือ ขนมปังหน้าพิซซ่าที่ขายภายในมินิ
มาร์ทของทางวิทยาลัยซึ่งมีราคาที่เหมาะสมและถูกกว่า รวมถึงคู่แข่งทางอ้อม คือ ร้านขายอาหารภายใน
วิทยาลัยซึ่งตอบโจทย์ลูกค้าในเรื่องวัฒนธรรมการกินอาหารของไทยมากกว่า และจากผลการด าเนินงานของ
ศูนย์บ่มเพาะร้าน PIZZA มีทิศทางที่ค่อนข้างแย่ลงอย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของรายได้และก าไร  
 โดยรวมแล้วแนวโน้มและทิศทางของศูนย์บ่มเพาะร้าน PIZZA ในอนาคตไม่สามารถเติบโตและไม่
สามารถด าเนินงานได้ต่อไปในอนาคต 

 ด้านรายงานทางการเงิน 

 ด้านการพัฒนาและดแูลพนักงาน 

 แนวโน้มและทิศทางของศูนย์บ่มเพาะในอนาคต 

ปฏิบัติงานจริง 
60% 

ระบบดูแลจากคณาจารย์   
(Coaching&Mentoring) 

20%                             

อบรมพัฒนาความรู ้
20% 



 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบกิจกรรม 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

▪ จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและลงมือปฏิบัติตามแผนงาน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



 

 

 

 

 

 

 

ภาพประกอบบ่มเพาะอาชีพ แก่นักศึกษาและบุคลากร  

สาขาพณิชยการและการท่องเทีย่ว   

วิทยาลยัเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชยีงใหม่ 

 
 
 
 

 
 
 

 



 

ภาพประกอบบ่มเพาะอาชีพ แก่นักศึกษาและบุคลากร สาขาพณิชยการและการท่องเท่ียว  
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

 

 
 
 
 
 



 

 
 

 
 
 

ภาพประกอบโปสเตอร์โปรโมชัน่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 

 


