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บันทึกเสนอ 
 

                                                             วันที่   5  เดือน  เมษายน  พ.ศ.  2562 
 

 

 

 
 

 

รายงานผลการด าเนินงาน 
โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

 
 

 
วันที่  5  เดือน เมษายน พ.ศ.2562 

ประจ าปีการศึกษา 2561 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โดย 
งานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
เลขที่ 2  ถนนสุขเกษม ต าบลป่าตัน  อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่ 
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เรื่อง  รายงานผลการด าเนินงานโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
          วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

เรียน    รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ / รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  

 ตามที่งานบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  ได้ด าเนินงานการบ่มเพาะนักศึกษาที่เข้าร่วม
โครงการในปีการศึกษา 2561  โดยได้สรุปรายงานผลการด าเนินงานโครงการ ดังรายละเอียดที่แนบมา
พร้อมนี้ 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา 
 
    (นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร) 

                  หัวหน้างานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
                        5  / เม.ย. / 62 
 
 
   

บันทึก..................................................... 
 
ลงชื่อ ....................................................รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ 
           (นายครรชิต   เมฆขลา) 
               6  / เม.ย. / 62 
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บทสรุปส าหรับผู้บริหาร 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม การด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
 วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่  ปีการศึกษา 2561 
ผู้รับผิดชอบโครงการ นายครรชิต   เมฆขลา  
วันที่ด าเนินการ  วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 – วันที่ 31 มีนาคม 2562 
งบประมาณ    99,802.00  บาท   
งบประมาณที่ใช้จริง 99,826.00  บาท 
 

การจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่  
มีวัตถุประสงค์ ดังนี้              

เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาความสามารถของนักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั่วไปให้
สามารถน าความรู้ ทักษะวิชาชีพ เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ทางธุรกิจ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบ
ธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน  

โดยในปีการศึกษา 2562 ภายใต้ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิ
เทคนิคลานนา เชียงใหม่  
  ด าเนินการจัดตั้งธุรกิจ       จ านวน       3  ธุรกิจ 
  นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ    จ านวน      36  คน  
 
สรุปผลการด าเนินงาน 

ผลการด าเนินงานโครงการในปีการศึกษา 2561  ได้ด าเนินการต่อเนื่องจากปีการศึกษาที่ผ่านมา
ภายใต้โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
โดยมีการด าเนินธุรกิจ  จ านวน  3 ธุรกิจ นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ จ านวน 36 คน รายละเอียดดังนี้ 

 

ที ่ ชื่อธุรกิจ ประเภทธุรกิจ 
จ านวน
นักศึกษา 

สาขางานที่
รับผิดชอบ 

1. ร้าน SA LUEM-SA-LEU CAFE สินค้า/เครื่องด่ืม 19 การตลาด 
2. ร้าน Papa Pizza สินค้า/อาหารว่าง 6 การบัญชี 
3. ร้าน POLY POWERAIR  บริการ/ติดตั้ง-บริการ

เครื่องปรับอากาศ 
11 ไฟฟ้าก าลัง 

รวมผู้เข้าร่วมโครงการ 36 คน 
 

งบประมาณที่ใช้ในโครงการการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะประจ าปีการศึกษา 2561  จ านวนทั้งสิ้น   
99,802.00  บาท  (เก้าหมื่นเก้าพันแปดร้อยสองบาทถ้วน)  นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้
ในวิชาชีพไปสร้างรายได้ระหว่างเรียน และสามารถเผยแพร่ประสบการณ์ในการบ่มเพาะอาชีพให้กับ
ประชาชนผู้ที่สนใจในการประกอบธุรกิจได้  อีกทั้งนักศึกษาที่ผ่านกระบวนการการบ่มเพาะผู้ประกอบการ

http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810165713_40.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810195027_41.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810210721_42.pdf
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อาชีวศึกษาฯ แล้วเมื่อจบการศึกษาในปีการศึกษา 2560 เป็นผู้ที่ประสบความส าเร็จในการเข้าร่วม
โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการฯ สามารถต่อยอดการเป็นเจ้าของธุรกิจ จ านวน 3 คน  ได้แก่  

1. นางสาวประกายดาว    จินาอ้าย  สาขางานการตลาด 
เจ้าของธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ครีมบ ารุงผิวหน้า แบรนด์ Prakaidao 

2. นายธวัชชัย   ขันหล้า  สาขางานไฟฟ้าก าลัง 
เจ้าของกิจการธวัชชัย แอร์เซอร์วิส 

3. นายอภิสิทธิ์   ไชยค ามูล สาขางานไฟฟ้าก าลัง 
เจ้าของกิจการ กัปตัน เซอร์วิส 

 
ปัจจัยสนับสนุนการด าเนินงาน (จุดเด่น) 
นักศึกษา 

1. นักศึกษาได้ใช้ทักษะวิชาชีพเพ่ือสร้างรายได้ระหว่างเรียนได้จริง 
2. นักศึกษามีทักษะในการเป็นผู้ประกอบการ การเขียนแผนธุรกิจ  การจัดการทางด้านการตลาด การ

จัดการด้านการบัญชี 
3. นักศึกษาสามารถส่งต่อข้อมูลการบ่มเพาะอาชีพให้กับชุมชนได้ 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
1. ผู้บริหารให้การสนับสนุนในโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯ 
2. ศูนย์บ่มเพาะมีการต่อยอดธุรกิจที่มีจ านวนเพ่ิมข้ึน 3 ธุรกิจ 3 สาขางาน 
3. มีโอกาสในการการเพ่ิมจ านวนธุรกิจได้หลากหลาย เนื่องจากวิทยาลัยฯ เปิดการเรียนการสอน 10 

สาขางานวิชาชีพ 
4. ศูนย์บ่มเพาะสามารถบ่มเพาะผู้ประกอบการได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยดูจากนักศึกษาที่เข้าร่วม

โครงการ ขณะเรียน และเม่ือจบการศึกษาสามารถเป็นผู้ประกอบการ/เจ้าของกิจการได้จริง 
 
ข้อจ ากัดในการด าเนินงาน (จุดด้อย หรือปัญหาและอุปสรรค) 
นักศึกษา 

1. นักศึกษายังขาดความม่ันใจ และความช านาญในการประกอบธุรกิจ 
2. นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการบางคนขาดความอดทนในการประกอบธุรกิจ 
3. เวลาในการด าเนินงานธุรกิจของนักศึกษาไม่เพียงพอ ท าให้การมองภาพของธุรกิจอาจยังไม่ชัดเจน 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
1. กระบวนการในการบ่มเพาะฯ ผู้เข้าร่วมโครงการไม่ต่อเนื่อง  เนื่องจากข้อจ ากัดของคณะกรรมการ

ในการบ่มเพาะเป็นอาจารย์ที่มีคาบสอนจึงท าให้เกิดอุปสรรคในเรื่องของเวลา  ซึ่งส่งผลกระทบใน
การบ่มเพาะฯผู้ประกอบการอย่างครบวงจร 

2. การวางแผนงาน และการติดตามงาน การนิเทศ ยังไม่เป็นระบบ  
3. กระบวนการบริหารจัดการเงินในการลงทุน และการบริหารจัดการเงินยังไม่เป็นระบบที่เป็น

มาตรฐาน 
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ข้อเสนอแนะและแนวทางในการพัฒนา 
นักศึกษา 

1. จัดอบรมให้ความรู้เพ่ิมเติมทางด้านการประกอบธุรกิจ  โดยเชิญผู้ประกอบการที่ประสบผลส าเร็จ
ในการประกอบธุรกิจจริง ในทุกสาขาวิชาชีพที่ปรากฏในธุรกิจของศูนย์บ่มเพาะฯ  เพ่ือสร้างแรง
บันดาลใจและความเชื่อม่ันให้กับนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ   

2. จัดอบรมโดยเชิญ รุ่นพ่ีที่ประสบผลส าเร็จจากการเข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะฯ มาสร้างแร ง
บันดาลใจให้ผู้เข้าร่วมได้เห็นภาพจริง และแนวทางสู่ความส าเร็จและการเป็นผู้ประกอบการ หรือ
เจ้าของธุรกิจในอนาคต เริ่มต้นได้จากการบ่มเพาะฯจากสถานศึกษา 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
1. ควรมีการประเมินศักยภาพของคณะกรรมการในการบ่มเพาะผู้ประกอบการฯ ในแต่ละปีการศึกษา

เพ่ือท าการวิเคราะห์ ปรับแก้ พัฒนา และหาแนวทางในการพัฒนา  เขียนแผน ก าหนดปฏิทิน และ
คณะท างานร่วมกัน  

2. หัวหน้างานศูนย์บ่มเพาะ และคณะกรรมการในการปฏิบัติงานควรให้เวลาในการปฏิบัติงานมากข้ึน
กว่าเดิม ซึ่งจะส่งผลต่อการบริหารงานการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ ได้อย่างครบวงจรและมี
ประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดแก่นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการอย่างแท้จริง 

3. ควรเพิ่มความหลากหลายของธุรกิจที่จะบ่มเพาะแก่ผู้เรียนให้ครบทุกสาขาวิชาชีพ โดยมีการ
ก าหนดในแผนปฏิบัติการของศูนย์บ่มเพาะฯ จ าด าเนินการให้ครบ 10 ธุรกิจ ตามสาขาวิชาชีพที่
วิทยาลัยได้ด าเนินการเปิดสอน 

1. ศูนย์บ่มเพาะฯ-หลากหลาย ไอเดีย ดีไซน์  โดยสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ 
2. ศูนย์บ่มเพาะฯ-TI Reader Tour  โดยสาขางานท่องเที่ยว 
3. ศูนย์บ่มเพาะฯ-ศูนย์บริการยานยนต์  โดยสาขางานยานยนต์ 
4. ศูนย์บ่มเพาะฯ-IT COMGANG  โดยสาขางานเทคโนโลยีสารสนเทศ 
5. ศูนย์บ่มเพาะฯ-ศูนย์ซ่อมเครื่องใช้ไฟฟ้าอิเล็กทรอนิกส์  โดยสาขางานอิเล็กทรอนิกส์ 
6. ศูนย์บ่มเพาะ-ศูนย์ผลิตภัณฑ์งานไม้และบริการสาขางานก่อสร้าง โดยสาขางานก่อสร้าง 
7. ศูนย์บ่มเพาะ-ศูนย์บริการออกแบบและเขียนแบบ  โดยสาขางานสถาปัตยกรรม 
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ภาพการประชุมและการปรึกษาหารือการเตรียใความพร้อม 
ของคณะกรรมการด าเนินการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 

  

 
ภาพการประชาสัมพันธ์รับสมัครรับสมัครนักศึกษาเข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะ 

ภาพประกอบกิจกรรมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ปี 2561 
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ประมวลภาพโครงการพัฒนาศักยภาพผู้เรียนฯ 
 

 
 
ภาพโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา การบรรยายให้ความรู้ เรื่อง “การเป็นผู้ประกอบการ” 
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ภาพตัวอย่างการด าเนินกิจกรรมการบ่มเพาะธุรกิจ 3 ธุรกิจ 
 

1. ธุรกิจร้าน SA LUEM-SA-LEU CAFE   ประเภทสินค้า/เครื่องด่ืม โดยสาขางานการตลาด 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
     
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

     ภาพการรับรองคณะดูงาน/การประชุมบุคลากร 
                โดย ร้านสะลึมสะลือคาเฟ่  
         ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการศึกษาฯ 
 

 
 
 
 

http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810165713_40.pdf
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2. ธุรกิจร้าน PAPA Pizza  ประเภทสินค้า/อาหาร(พิซซ่า)  โดยสาขางานการบัญชี  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

3. ธุรกิจร้าน POLY POWERAIR   ประเภทบริการ/ติดตั้งและให้บริการงานเครื่องปรับอากาศ  
   โดยสาขางานไฟฟ้าก าลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

ค าน า 
 

http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810195027_41.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810210721_42.pdf
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 รายงานผลการด าเนินงานโครงการการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่  ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานโครงการ
ซึ่งมีการด าเนินการตั้งแต่วันที่ 1 พฤษภาคม 2561 – วันที่ 31 มีนาคม 2562 

รายงานฉบับนี้ ประกอบด้วย 4 ส่วนได้แก่ บทน า สภาพการด าเนินงาน ผลการด าเนินงาน แนวทาง
พัฒนาโครงการ  และภาคผนวก 

ผลการด าเนินงานครั้งนี้  มุ่งหวังที่จะส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาความสามารถของนักเรียน
นักศึกษาและประชาชนทั่วไปให้สามารถน าความรู้ ทักษะวิชาชีพ เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ทางธุรกิจ 
ให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
   
 
        คณะผู้จัดท า 

      งานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
                                                  วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
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สารบัญ 

 

                  หน้า 
บทสรุปผู้บริหาร          ก 

ค าน า          ญ 
สารบัญ          ฎ 

ส่วนที่ 1  บทน า         1 
 -  แนวคิดของการด าเนินงาน      1 
 -  วัตถุประสงค์          2 
 -  เป้าหมาย  ด้านปริมาณ  และด้านคุณภาพ    3 

 ส่วนที่  2  สภาพการด าเนินงาน       4 

-  ขั้นเตรียมการ (Plan)       4 
-  ขั้นด าเนินการ (DO)       4 

ส่วนที่  3  ผลการด าเนินงาน (CHECK)      8 
 -  สรุปผลการด าเนินงาน       8 

-  ผลการด าเนินงานตามโครงการโดยสรุป             10 
-  สรุปงบประมาณและค่าใช้จ่ายจริง             12 

ส่วนที่  4  แนวทางการพัฒนาโครงการ (ACT)             14 
ภาคผนวก 

 โครงการ/ ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการบริหารงานผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
 แผนปฏิบัติงาน/ปฏิทินการปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
 รายชื่อนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ  
 แผนธุรกิจ - ธุรกิจที่ 1 ร้าน SA-LUEM SA-LEU  CAFE  
 แผนธุรกิจ – ธุรกิจที่ 2 ร้าน PAPA PIZZA 
 แผนธุรกิจ – ธุรกิจที่ 3 ร้าน POLY  POWERAIR 
 ตัวอย่างแบบประเมินความพึงพอใจผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ตัวอย่างช่องทางในการประชาสัมพันธ์การด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ 
 รูปภาพประกอบกิจกรรรม 
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ส่วนที่  1 
 

บทน า 
 

แนวคิดของการด าเนินงาน งาน/โครงการ/กิจกรรม 
นโยบายรัฐบาลมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างผู้ประกอบการขึ้นในประเทศไทย โดยมีทิศทางที่ชัดเจนในการ

สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการพ้ืนฟูและ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว กลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนาเสริมสร้าง SMEs จึงต้องมุ่งสร้าง
ผู้ประกอบการรายใหม่ให้มีทั้งจ านวนเพ่ิมมากขึ้นอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นหัวใจส าคัญใน
การสร้างธุรกิจใหม่ ๆ ขึ้นในระบบเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญเติบโตและเข้มแข็งยิ่งขึ้นตามล าดับ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จึงด าเนินการจัดแผนงาน โครงการ และกิจกรรม
พัฒนาการศึกษาวิชาชีพด้วยการพัฒนาทักษะพื้นฐานของนักศึกษาอาชีวะให้มีความรู้ทางด้านการจัดการธุรกิจ 
(Business Plan) อย่างแท้จริง  ตลอดจนพัฒนาทักษะในการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  ด้วย
การสร้างชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมตามสาขาวิชาชีพ และน ามาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการรายใหม่ทั้งกลุ่มเป้าหมายในระบบและนอกระบบการศึกษา รวมทั้ง
สร้างช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและองค์ความรู้ทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมช่องทางอาชีพให้กับผู้เรียนสายอาชีพ
นอกเหนือจากการเป็นลูกจ้างในสถานประกอบการ โดยมีนโยบายให้สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาต้อง
ด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษา 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ จึงได้จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษาขึ้น 
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของนักศึกษาและประชาชนทั่วไปที่สนใจ ให้
สามารถน าความรู้และทักษะเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์เชิงพาณิชย์ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจ
ของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 

 
วัตถุประสงค์ 

เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาความสามารถของนักเรียนนักศึกษาและประชาชนทั่วไปให้สามารถ
น าความรู้ ทักษะวิชาชีพ เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์ทางธุรกิจ ให้มีความพร้อมที่ จะเริ่มประกอบธุรกิจของ
ตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
 
 
 
 
 
 
 

 



-2- 
 

 

เป้าหมาย 
เชิงปริมาณ 

1. นักศึกษาเข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จ านวนไม่น้อยกว่า 25 คน 
2. นักศึกษาท่ีเข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด าเนินการประกอบธุรกิจ 

จ านวนไม่น้อยกว่า 3 ธุรกิจ 
3. นักศึกษาเข้าร่วมโครงการที่ผ่านกระบวนการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

ส าเร็จการศึกษาแล้วสามารถเป็นเของธุรกิจ ไม่น้อยกว่า 1 คน 
4. มีการน าสิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม โครงงานวิทยาศาสตร์ โครงการธุรกิจ โครงงาน งานวิจัย 

ฯลฯ มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ด้านผลิตภัณฑ์สินค้าหรือบริการ จ านวนไม่น้อยกว่า 1 ธุรกิจ 
 
เชิงคุณภาพ 

1. มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีประสิทธิภาพ  
2. นักศึกษามีความพร้อม สามารถที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจ

เดิม 
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ส่วนที่  2 

สภาพการด าเนินงาน 
 

การด าเนินงานโครงการการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิค 
ลานนา เชียงใหม่  ทางงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาด าเนินการตามรายละเอียดดังนี้ 

 

1.  ข้ันเตรียมการ  
1. จัดท าและเสนอโครงการการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาประจ าปีการศึกษา  
3. ประชุมกรรมการฯ ก าหนดแผนการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ของวิทยาลัยฯ 
4. ก าหนดปฏิทินการปฏิบัติงาน การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนและผู้เข้าร่วมโครงการ ของศูนย์บ่ม

เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
5. ประชาสัมพันธ์สาขางานและนักศึกษาเข้าร่วมโครงการ  และวางแผนสาขางานที่จัดตั้งศูนย์บ่ม

เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จ านวน 3 ธุรกิจ   
6. อบรมเขียนแผนธุรกิจ และคัดเลือกแผนธุรกิจที่จะด าเนินการในปีการศึกษา 2561 โดย

คณะกรรมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 

2.  ข้ันด าเนินการ  
 1. นักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา เข้าสู่กระบวนการบ่มเพาะ

ผู้ประกอบการ โดยคณะกรรมการประจ าศูนย์บ่มเพาะฯ  ดังนี้  ประชาสัมพันธ์, รับสมัครคัดเลือก, 
ประเมินศักยภาพของผู้เข้าร่วมการบ่มเพาะ, เข้ารับการอบรมการเป็นผู้ประกอบการ, จัดตั้งกลุ่มธุรกิจ/เขียน
แผนธุรกิจ/ประเมินแผน, จัดตั้งธุรกิจ จ านวน 3 ธุรกิจ ดังนี้  

1. ธุรกิจร้าน SA LUEM-SA-LEU CAFE  ประเภทสินค้า/เครื่องดื่ม : โดยสาขางานการตลาด  
2. ธุรกิจร้าน Papa Pizza  ประเภทสินค้า/อาหาร(พิซซ่า) : โดยสาขางานการบัญชี 

    3. ธุรกิจร้าน POLY POWERAIR ประเภทบริการ/ติดตั้งและให้บริการงานเครื่องปรับอากาศ  
         : โดยสาขางานไฟฟ้าก าลัง 

3. แต่งตั้งคณะกรรมการบ่มเพาะฯ ประจ าธุรกิจ  
4. ด าเนินการประกอบธุรกิจตามแผนปฏิบัติการธุรกิจ  
5. สรุป/ประเมินผลด าเนินการ 

 
 
 
 
 
 

http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810112944_27.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810112944_27.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810165713_40.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810195027_41.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810210721_42.pdf
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1. ธุรกิจร้าน SA LUEM-SA-LEU CAFE   ประเภทสินค้า/เครื่องดื่ม โดยสาขางานการตลาด 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
2. ธุรกิจร้าน Papa Pizza  ประเภทสินค้า/อาหาร (พิซซ่า)  โดยสาขางานการบัญชี 

  
 
 
 
 
 

 
 

 
  
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810165713_40.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810195027_41.pdf
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3. ธุรกิจร้าน POLY POWERAIR   ประเภทบริการ/ติดตั้งและให้บริการงานเครื่องปรับอากาศ  
   โดยสาขางานไฟฟ้าก าลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 
 

3. ผลการด าเนินการ  
ผลการด าเนินงานโครงการในปีการศึกษา 2561  ได้ด าเนินการต่อเนื่องจากปีการศึกษาที่ผ่านมา

ภายใต้โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ โดยมี
การด าเนินธุรกิจ  จ านวน  3 ธุรกิจ นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ จ านวน 36 คน มีรายละเอียดดังนี้ 

 

ที ่ ชื่อธุรกิจ ประเภทธุรกิจ 
จ านวน
นักศึกษา 

สาขางานที่
รับผิดชอบ 

1. ร้าน SA LUEM-SA-LEU CAFE สินค้า/เครื่องดื่ม 19 การตลาด 
2. ร้าน Papa Pizza สินค้า/อาหารว่าง 6 การบัญชี 
3. ร้าน POLY POWERAIR  บริการ/ติดตั้ง-บริการ

เครื่องปรับอากาศ 
11 ไฟฟ้าก าลัง 

รวมผู้เข้าร่วมโครงการ 36 คน 
   

http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810210721_42.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810165713_40.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810195027_41.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810210721_42.pdf
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ทั้งนี้สถานศึกษาภายใต้การด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯ ได้มีการพัฒนาศักยภาพ
ของผู้เรียนในสถานศึกษา  ในปีการศึกษา 2561 ดังนี้ 

1.  โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
2.  โครงการอบรมเขียนแผนธุรกิจ 
3.  โครงการประกวดแผนธุรกิจ 
4.  โครงการศึกษาดูงานเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ 
5.  โครงการอบรมและศึกษาดูงานการพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการทางด้านช่าง 

เครื่องปรับอากาศสู่มืออาชีพ 
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ส่วนที่  3 
 

ผลการด าเนินงาน 
 

3.1.  สรุปผลข้อมูลเบื้องต้น 
โครงการการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลาน

นา เชียงใหม ่มีผู้เข้าร่วมโครงการ ดังนี้ 
  ด าเนินการจัดตั้งธุรกิจ       จ านวน       3  ธุรกิจ 
  นักศึกษาเข้าร่วมโครงการ    จ านวน      36  คน  
  บุคลากรเข้าร่วมโครงการ     จ านวน      21  คน  
 
  สรุปผลการประเมินโครงการ/กิจกรรมการด าเนินงาน ภายใต้การด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ประจ าปีการศึกษา 2561 
รายละเอียดดังนี้ 
ตารางท่ี 1 : แสดงผลการประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมแต่ละโครงการ/กิจกรรม 

 
โครงการ/กิจกรรม 

ค่าเฉลี่ย 
X  

ส่วนเบี่ยงเบน
มาตรฐาน S.D. 

ระดับ
คุณภาพ 

1. การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา 
   1.1 โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 4.28 0.49 ดีมาก 
   1.2 โครงการอบรมเขียนแผนธุรกิจ 4.08 0.42 ดีมาก 
   1.3 โครงการประกวดแผนธุรกิจ 4.40 0.29 ดีมาก 

1.4 โครงการศึกษาดูงานเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ 4.86 0.06 ดีเยี่ยม 
   1.5 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการพัฒนาทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการทางด้านช่างเครื่องปรับอากาศสู่มืออาชีพ 
4.87 0.10 ดีเยี่ยม 

2. การต่อยอดและด าเนินธุรกิจ จ านวน 3 ธุรกิจ 
2.1 ร้าน SA LUEM-SA-LEU CAFE 4.26 0.24 ดีมาก 
2.2 ร้าน Papa Pizza 3.97 0.62 ปานกลาง 
2.3 ร้าน POLY POWERAIR  4.41 0.26 ดีมาก 
3. การด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 4.33 0.38 ดีมาก 
  

    ที่มา : รายงานสรุปผลการด าเนินงานของแต่ละกิจกรรม/โครงการฯ 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810165713_40.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810195027_41.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810210721_42.pdf
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3.2  สรุปผลการประเมินและความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการ 
   สรุปผลการประเมินผลการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯ ปีการศึกษา2561  
สรุปผลการประเมินจากแบบประเมิน  36  ชุด  ได้ดังนี้ 
 

ที ่ รายการประเมิน 
ร้อยละการประเมิน ไม่

ตอบ 
ค่าเฉลี่ย 

5 4 3 2 1 เลขคณิต 
1 ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้เกี่ยวกับการ

ประกอบธุรกิจ 
20 9 4 3 0 

- 4.28 
55.56 25.00 11.11 8.33 0.00 

2 ผู้เข้าร่วมโครงการน าทักษะวิชาชีพมาใช้ใน
การประกอบธุรกิจได้จริง 

23 9 4 0 0 
- 4.53 

63.89 25.00 11.11 0.00 0.00 
3 ผู้เข้าร่วมโครงการมีประสบการณ์ในการ

วางแผน ด าเนินการ และบริหารธุรกิจจริง 
22 10 2 2 0 

- 4.44 
61.11 27.78 5.56 5.56 0.00 

4 ผู้เข้าร่วมโครงการมีประสบการณ์จริงใน
การบ่มเพาะอาชีพ 

19 11 5 1 0 
- 4.33 

52.78 30.56 13.89 2.78 0.00 
5 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถสร้างรายได้

ระหว่างเรียนได้ 
23 8 5 0 0 

- 4.50 
63.89 22.22 13.89 0.00 0.00 

6 ผู้เข้าร่วมโครงการได้ใช้เวลาว่างให้เกิด
ประโยชน์ในการบ่มเพาะอาชีพ 

26 5 4 1 0 
- 3.28 

52.00 10.00 8.00 2.00 0.00 
7 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถต่อยอดในการ

ประกอบธุรกิจของตนเองได้ 
25 7 4 0 0 - 

 
4.58 

97.22 19.44 11.11 0.00 0.00 
8 ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดแนวคิดในการต่อยอด 

ของการสร้างนวัตกรรมในวิชาชีพให้เป็น
รายได้ 

19 10 7 0 0 
- 4.33 

52.78 27.78 19.44 0.00 0.00 
9 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถต่อยอดธุรกิจการ

บ่มเพาะในสาขาวิชาชีพอ่ืน ๆ ในวิทยาลัย
ต่อได้ 

24 7 5 0 0 
- 4.53 

66.67 19.44 13.89 0.00 0.00 
10 ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถถ่ายทอด

ประสบการณ์ในการประกอบธุรกิจให้ผู้ที่
สนใจภายนอกได้ 

22 10 4 0 0 
- 4.50 

61.11 27.78 11.11 0.00 0.00 
 

หมายเหตุ  ในช่องร้อยละของการประเมินเป็นจ านวนผู้ตอบแบบสอบถาม บรรทัดบนและเป็นจ านวน 
     ร้อยละในบรรทัดล่างของแต่ละรายการ 
 
 
 
 
 

เกณฑ์การประเมิน 
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ดีเยี่ยม                  ได้แก่       4.50 – 5.00 
ดีมาก                      ได้แก่              4.00 – 4.49 
ปานกลาง             ได้แก่              2.50 – 3.49 
น้อย                 ได้แก่               1.50 – 2.49 
ควรปรับปรุง              ได้แก่               1.00 – 1.49 
 
 

สรุปผลการด าเนินงานได้ดังต่อไปนี้ 
 จากตารางพบว่านักศึกษาส่วนใหญ่มีความพึงพอใจในการเข้าร่วมโครงการการด าเนินงานศูนย์ บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯ    โดยพบว่านักศึกษาพึงพอใจต่อการเข้าร่วมโครงการการด าเนินงานศูนย์บ่ม
เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯ  ปีการศึกษา 2561  อยู่ในระดับดีมาก ค่าเฉลี่ยอยู่ในระดับ 4.33  ซึ่งสามารถ
เรียงล าดับจากความพึงพอใจมากไปหาน้อยดังนี้   ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถต่อยอดใน       การประกอบ
ธุรกิจของตนเองได้ (4.58), ผู้เข้าร่วมโครงการน าทักษะวิชาชีพมาใช้ในการประกอบธุรกิจได้จริง และผู้เข้าร่วม
โครงการน าทักษะวิชาชีพมาใช้ในการประกอบธุรกิจได้จริง (4.53), ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถสร้างรายได้
ระหว่างเรียนได้ (4.50), ผู้เข้าร่วมโครงการมีประสบการณ์ในการวางแผน ด าเนินการ และบริหารธุรกิจจริง 
(4.44), ผู้เข้าร่วมโครงการมีประสบการณ์จริงในการบ่มเพาะอาชีพ และ  ผู้เข้าร่วมโครงการเกิดแนวคิดในการ
ต่อยอดของการสร้างนวัตกรรมในวิชาชีพให้เป็นรายได้  (4.33), ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความรู้เกี่ยวกับการ
ประกอบธุรกิจ (4.28), และผู้เข้าร่วมโครงการได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ในการบ่มเพาะอาชีพ (3.28) 
ตามล าดับ 
 
ข้อเสนอแนะจากแบบประเมิน 
 - ควรให้มีการด าเนินงานธุรกิจบ่มเพาะฯในช่วงเวลา Part-time ด้วย 
 - ควรให้มีหน่วยงานกลางในการรับงาน Part-time เพ่ือหารายได้ระหว่างเรียน 

- ควรมีการสนับสนุนให้มีการจัดกิจกรรม นิทรรศการในการน านวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์มาทดลองขาย
ในรูปแบบเชิงพาณิชย์  

 
3.3  ผลการด าเนินงานตามโครงการโดยสรุป 
 จากการด าเนินงานในปีการศึกษา 2561 ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา พบว่า     ผล
การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการอยู่ในระดับ    ดีมาก   
 

3.3.1 ผลสัมฤทธิ์  
1. นักศึกษาเข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จ านวน 36  คน 
2. นักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ด าเนินการประกอบธุรกิจ 

จ านวน 3 ธุรกิจ ได้แก่  
1.  ร้าน SA LUEM-SA-LEU CAFE /สาขางานการตลาด    
2.  ร้าน Papa Pizza  / สาขางานการบัญชี               
3.  ร้าน POLY POWERAIR / สาขางานไฟฟ้าก าลัง 

3. นักศึกษาเข้าร่วมโครงการที่ผ่านกระบวนการบ่มเพาะการเป็นผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ส าเร็จ
การศึกษาแล้วสามารถเป็นเของธุรกิจ จ านวน 3 คน  ได้แก่ 

http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810165713_40.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810195027_41.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810210721_42.pdf
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1. นางสาวประกายดาว   จินาอ้าย สาขางานการตลาด 
  เจ้าของธุรกิจ ผลิตภัณฑ์ครีมบ ารุงผิวหน้า แบรนด์ Prakaidao 
2. นายธวัชชัย ขันหล้า  สาขางานไฟฟ้าก าลัง 
  เจ้าของกิจการ ธวัชชัย แอร์เซอร์วิส 

3. นายอภิสิทธิ์ ไชยค ามูล สาขางานไฟฟ้าก าลัง 
  เจ้าของกิจการ กัปตัน เซอร์วิส 

4. สถานศึกษาฯ มีการน าสิ่งประดิษฐ์ผลิตภัณฑ์อาหาร “ชิฟฟ่อนใบย่านาง”  ผลงานโครงการใน
ระดับปวส. ชั้นปีที่ 2 ของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะฯ  มาต่อยอดเชิงพาณิชย์ด้านผลิตภัณฑ์
สินค้าโดยวางขายที่ร้าน “เฮือนบัวจันทร์ กาแฟสด” บ้านหนองกอก ต.สันมหาพน อ.แม่แตง เชียงใหม่ 
053-047374 

 
3.3.2 ผลกระทบ/ปัญหา-อุปสรรคในการจัดกิจกรรม และแนวทางการแก้ไขส าหรับครั้งต่อไป 

 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข/พัฒนาต่อไป 
1.) การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง ในการสร้าง

ความรู้ ความเข้าใจกับบุคคลภายนอก 
2.) ผู้เรียนอาชีวศึกษาที่ด าเนินธุรกิจ ยังไม่

สามารถจัดสรรเวลาในการปฏิบัติงาน และ
ความแตกต่างในระบบการท างาน ท าให้
ความไม่เข้าใจไม่ตรงกัน เกิดความล่าช้า  
ในการปฏิบัติ 
 

1.) ควรเพิ่มการประชาสัมพันธ์ให้ทั่วถึง  
     และหลากหลายช่องทาง  
2.) ควรจั ดสรร เวลาในการด าเนิ น งาน 

เพ่ือให้มีระยะเวลาการด าเนินงานเพ่ิม
มากขึ้น 

3.) สถานศึกษาควรสรรหาบุคลากรที่มี
ความรู้ ในการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ 
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา โดยตรงมา
รับผิดชอบ 

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางการแก้ไข/พัฒนาต่อไป 
3.) ขาดแคลน บุ คล าก รที่ มี ค ว าม รู้  ค วาม

เชี่ยวชาญในการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

4.) ภาระงานประจ าของครูผู้สอนมีจ านวนมาก  
5.) ข้อจ ากัดของเวลาที่ใช้ในการด าเนินงานบาง

โครงการ/กิจกรรมมีระยะเวลาน้อยเกินไป 

4.) ควรจัดสรรเวลาและงานของผู้ที่จะมา 
เป็นคณะกรรมการการด าเนินงานศูนย์ 
บ่มเพาะฯ ให้มีความเหมาะสมในการ 
พัฒนาการเรียนรู้ในงานบ่มเพาะฯ ให้ 
เข้าใจ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  

5.) สถานศึกษาควรน าผลการประเมินใน 
แต่ ละธุรกิจไปพัฒนาการบริหารจัดการ
ของ สถานศึกษาต่อไป 

 
 
 
 
3.4  สรุปงบประมาณและค่าใช้จ่ายจริง   
 3.3.1  สรุปรายรับ  
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 - ได้รับเงินงบประมาณจากทางวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่    
   จ านวนเงิน   99,640 บาท (เก้าหมื่นเก้าพันหกร้อยสี่สิบบาทถ้วน) 
  

 3.3.2  สรุปค่าใช้จ่าย 
 โครงการการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบอาชีวศึกษา มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานตลอด
โครงการ  ดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
 

 
โครงการ/กิจกรรม 

งบประมาณ 
ตามแผน 

   งบประมาณ 
ที่ใช้จริง 

1. การพัฒนาศักยภาพของผู้เรียนในสถานศึกษา   
   1.1 โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 9,000.00 9,000.00 
   1.2 โครงการอบรมเขียนแผนธุรกิจ 2,000.00 5,615.00 
   1.3 โครงการประกวดแผนธุรกิจ 7,000.00 6,600.00 

1.4 โครงการศึกษาดูงานเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ 9,640.00 9,473.00 
   1.5 โครงการอบรมและศึกษาดูงานการพัฒนาทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการทางด้านช่างเครื่องปรับอากาศสู่มืออาชีพ 
12,000.00 10,320.00 

2. การด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ ต่อยอดธุรกิจจ านวน 3 ธุรกิจ   
   2.1 ร้าน SA LUEM-SA-LEU CAFE 60,162.00 58,818.00 
   2.2 ร้าน PAPA Pizza - - 
   2.3 ร้าน POLY POWERAIR  - - 

รวม 99,802.00 99,826.00 
 
สรุปรายการ 
 1.  เบิกงบประมาณไป   99,802.00  บาท 
 2.  รวมรายการค่าใช้จ่าย   99,826.00  บาท 
หมายเหตุ   
คืนเงินลงทุนธุรกิจ ร้าน SA LUEM-SA-LEU CAFE  ประจ าปีการศึกษา 2561  เป็นเงิน 4,022.00 บาท  
                                                                                              (สี่พันยี่สิบสองบาทถ้วน) 
   

http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810165713_40.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810195027_41.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810210721_42.pdf
http://www.lannapoly.ac.th/app_ubi/docs/20190810165713_40.pdf
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ส่วนที่  4 

 
แนวทางการพัฒนา 

  
การด าเนินงานโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลาน

นา เชียงใหม่ ด าเนินการโครงการตลอดปีการศึกษา 2561 ผลการด าเนินการอยู่ในระดับ ดีมาก โดยมีแนวทาง
ในการพัฒนาดังนี้ 
 

1. จุดแข็ง/จุดอ่อน/โอกาส/อุปสรรค (SWOT) ของโครงการ  
 

จุดแข็ง /S จุดอ่อน /W 
1.) สถานศึกษามีความหลากหลายในการเปิดสอน 

หลักสูตรวิชาชีพ 10 สาขางาน  ซึ่งในทุกสาขา
งาน เน้นให้ผู้เรียนมีทักษะ และสร้างอาชีพจาก
วิชาชีพที่ เรียน  ซึ่งส่งผลให้การเปิดธุรกิจในแต่
ละสาขาตาม แผนปฏิบัติงานฯ เป็นไปตามที่
วางแผนไว้  

2.) การสนับสนุนของผู้บริหาร  อาทิ งบประมาณ 
คน วัสดุ อุปกรณ์ เป็นต้น 

3.) มีบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญในวิชาชีพทุก
แขนงที่เป็นศาสตร์ของการบ่มเพาะ อาทิ บัญชี  
การตลาด  และวิชาชีพต่าง ๆ  

4.) ผู้เรียนให้ความสนใจในการเข้าร่วมโครงการฯ 
โดยมีวัตถุประสงค์ต้องการประสบการณ์ และ
สร้าง รายได้ระหว่างเรียน 

1.) ภาระงานของอาจารย์ผู้สอนค่อนข้างมากท าให้เกิด 
ปัญหาในการบริหารงานของศูนย์บ่มเพาะ  

2.) บุคลากรและคณะกรรมการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ ยัง
ขาดความเข้าใจในเรื่องของการด าเนินงานศูนย์บ่ม เพาะ
ให้เกิดประสิทธิภาพอย่างแท้จริง  

3.) เวลาในการด าเนินธรุกิจของผู้เรียนที่เข้าร่วมโครงการ 
ค่อนข้างจ ากัด  

4.) การบริหารการจัดการการเงนิของธุรกิจยังไม่เป็น 
ระบบ 

 
 

โอกาส /O อุปสรรค /T 
 

1.) การสนับสนุนการนโยบายภาครัฐในการสร้าง
ผู้ประกอบการเพ่ือกระตุ้นระบบเศรษฐกิจ 

2.) การเผยแพร่หลักสูตรระยะสั้นสู่ชุมชน และ
สังคม เพ่ือกระตุ้นการเป็นผู้ประกอบการใน
อาชีพได้จริง 

3.) แหล่งเงินทุนจากสถาบันการเงินเพ่ือการลงทุนมี
มาส่งเสริมมากข้ึน 

4.) ความต้องการในการต่อยอดนวัตกรรม
สิ่งประดิษฐ์ที่เกี่ยวข้องกับการพาณิชย์ในปัจจุบัน 

5.) แนวทางการสร้างความยั่งยืนของชุมชนโดยน า 

 

1.) คูแ่ข่งขันกับผู้ประกอบการภายนอก  ที่มีประสบการณ์ 
และมาตรฐาน ในสินค้า และบริการอย่างมืออาชีพ และ
เป็นที่ยอมรับของลูกค้า 

2.) การเผยแพร่การบ่มเพาะผู้ประกอบการสู่ชุมชน 
ค่อนข้างต้องใช้เวลา เนื่องจากต้องมีปัจจัยหลายอย่าง 
อาทิ  ผู้น าชุมชน  ข้อมูลพ้ืนฐานอาชีพ และความสนใจ
ของคนในชุมชน เป็นต้น 

3.) ค่านิยมของคนไทยในการด้านของการศึกษาฯ  เรียน
จบในระดับปริญญา และมุ่งเน้นท างานประจ าเป็น
ลูกจ้าง พนักงานรัฐ การเป็นผู้ประกอบการค่อนข้างน้อย 
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4. ข้อเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
   1. สถานศึกษาควรสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ในการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ ผู้ประกอบการ   

    อาชีวศึกษา โดยตรงมารับผิดชอบ  
2. ควรจัดสรรเวลาและงานของผู้ที่จะมาเป็นคณะกรรมการการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ ให้มี 

ความเหมาะสมในการพัฒนาการเรียนรู้ในงานบ่มเพาะฯ ให้เข้าใจ และเกิดประสิทธิภาพสูงสุด  
3. สถานศึกษาควรน าผลการประเมินในแต่ละธุรกิจไปพัฒนาการบริหารจัดการของ สถานศึกษา  

ต่อไป   
4. สถานศึกษาควรมีรูปแบบการบริหารจัดการทางด้านการเงินที่เป็นมาตรฐานในการรองรับการ  

ด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะฯ อาทิเช่น  การจัดตั้งธนาคารโรงเรียน   
5. สถานศึกษาควรน าผลการประเมินในแต่ละธุรกิจไปพัฒนาการบริหารจัดการของ สถานศึกษา  

ต่อไป  
6. สถานศึกษาควรต่อยอดการเผยแพร่การบ่มเพาะผู้ประกอบการไปยังชุมชน และสังคมให้เกิดการ

ผลักดันในการเป็นผู้ประกอบการ  และการจัดตั้งธุรกิจจริงเพ่ิมข้ึนในระบบเศรษฐกิจตามนโยบายของรัฐบาล 
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ภาคผนวก 
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โครงการ/ ค าสั่งแตง่ตั้งคณะกรรมการบริหารงาน 
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯ 
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ค าสั่งวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
ที่      0030 /  2561 

เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงานศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
ประจ าปีการศึกษา  2561 

 
  

ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษาได้มีนโยบายให้สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาต้องการ
ด าเนินศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษาในสถานศึกษา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และ
พัฒนาขดความสามารถของนักเรียน นักศึกษาและประชาชนทั่วไปที่สนใจ ให้สามารถน าความรู้ ทักษะวิชาชีพ 
เพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์เชิงพาณิชย์ ให้มีคสวามพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง หรือพัฒนาต่อ
ยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน เพ่ือให้การด าเนินงานเป็นไปด้วยความเรียบร้อย และบรรลุวัตถุประสงค์ 
วิทยาลัยฯ จึงขอแต่งตั้งคณะกรรมการ ในปีการศึกษา 2561 ดังนี้ 
 

1.  นายฉลวย  พันธุ์ทอง  ต าแหน่ง  ผู้อ านวยการ ปฏิบัติหน้าที่ ประธานประธานศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

1.1  นายครรชิต  เมฆขลา  ต าแหน่ง  รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ปฏิบัติหน้าที่ ประธานประธาน
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

หน้าที่ความรับผิดชอบ มีดังนี้ 
(1) ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าปรึกษา ร่วมกับคณะกรรมการด าเนินงานก าหนด วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ กลยุทธ์ และก ากับดูแล ติดตาม ประเมินผลการบ่มเพาะให้บรรลุส าเร็จตามวัตถุประสงค์และ
เป้าหมายที่ก าหนด 

 
 2.  ประธานหอการค้า จังหวัดเชียงใหม่, ประธานสภาอุตสาหกรรม จังหวัดเชียงใหม่                    
หน้าที่ความรับผิดชอบ มีดังนี้ 

(1) ให้ค าปรึกษา ร่วมกับคณะกรรมการด าเนินงานก าหนด วิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ และก ากับ
ดูแล ติดตาม ประเมินผลการบ่มเพาะให้บรรลุส าเร็จตามวัตถุประสงค์และเปาหมายที่ก าหนด 

 
 3.  นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร  ต าแหน่งหัวหน้าสาขาพณิชยการและการท่องเที่ยว ปฏิบัติหน้าที่ 
หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
หน้าที่ความรับผิดชอบ มีดังนี้ 
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(1) ท าหน้าที่จัดการศูนย์บ่มเพาะ ประสานงานสร้างความร่วมมือกับฝ่ายต่าง ๆ ด าเนินการ
บ่มเพาะ ผู้เข้าร่วมรับการบ่มเพาะให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริการศูนย์ฯ ก าหนด 
 

(2) ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการ (Needs) ของแต่ละ
กลุ่ม 

ประสานงานในการจัดการที่ปรึกษาธุรกิจ ที่ปรึกษาการตลาด ที่ปรึกษาบัญชี ให้แก่ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ 
(3) ดูแล และรับสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในศูนย์บ่มเพาะ 
(4) ประสานงานกับสถาบันการเงิน และหน่วยงานอื่น ๆ เพ่ือหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนผู้เข้า

การบ่มเพาะ 
(5) ด าเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบ

ทางราชการและที่คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะก าหนด 
(6) ส่งเสริม และสนับสนุนผู้เข้ารับการบ่มเพาะเพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
(7) สรุปผลและรายการผลการด าเนินงาน 
(8) งานอ่ืน ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 
 

4.  นายสะอาด  กันค า  ต าแหน่ง หัวหน้าสาขาวิชาไฟฟ้าก าลังและอิเล็กทรอนิกส์  ปฏิบัติหน้าที่ 
ประธานฝ่ายฝึกอบรม 
ฝ่ายฝึกอบรมหน้าที่ความรับผิดชอบ มีดังนี้ 
 ท าหน้าที่ ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการ (Needs) ของแต่ละ
กลุ่ม 

(1) ประสานงานในการจัดหาที่ปรึกษาธุรกิจ ที่ปรึกษาบัญชี ให้แก่ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ 
(2) ดูแล และรับสถานที่วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในศูนย์บ่มเพาะ 
(3) ประสานงานกับสถาบันการเงินและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพื่อหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนผู้เข้ารับการบ่ม

เพาะ 
(4)  ด าเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบทางราชการ  
(5)  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 

 
5.  นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร  ต าแหน่ง หัวหน้าสาขาวิชาพณิชยการและการท่องเที่ยว ปฏิบัติ

หน้าที่ ประธานฝ่ายบ่มเพาะ 
(1)  หัวหน้าสาขาวิชาทุกแผนกวิชา ปฏิบัติหน้าที่ ครูที่ปรึกษาธุรกิจ, ครูที่ปรึกษาการตลาด, ครูที่
ปรึกษาาการบัญชี 

ฝ่ายบ่มเพาะมีหน้าที่ความรับผิดชอบ มีดังนี้ 
(1)  สรรหา พิจารณาคัดเลือก นักเรียน นักศึกษาที่มีศักยภาพเข้าร่วมรับการบ่มเพาะ 
(2)  หน้าที่เป็น “พ่ีเลี้ยง” ให้การดูแล และให้ค าแนะน าแก่ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ 
(3)  ประสานงานกับแผนกวิชาและงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาเพ่ือจัดกิจกรรมบ่มเพาะ 
(4)  สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
(5)  ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 
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ครูที่ปรึกษาธุรกิจหน้าที่ความรับผิดชอบ มีดังนี้ 
(1) ให้ค าปรึกษาในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจ การจดทะเบียนธุรกิจ การปฏิบัติงานให้

ถูกต้องตามระเบียบของสถานศึกษา และกฎหมายที่เก่ียวข้อง 
(2) นิเทศติดตามการปฏิบัติงาน ให้ค าแนะน าและช่วยเหลือแก้ไขปัญหาการด าเนินงานของผู้เข้ารับ

การบ่มเพาะ 
(3) ประสานงานจัดหารที่ปรึกษาเฉพาะเรื่อง ส าหรับให้ค าปรึกษาปัญหาเชิงลึกเฉพาะราย 
(4) ให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดท าเอกสารรายงาน สรุปผลการประกอบการ การเขียน Best 

Practice และเอกสารเพื่อการรายงานผลต่อสถานศึกษา 
(5) จัดท าแผนการนิเทศและรายงานผลการนิเทศตลอดภาคเรียนหรือตามเวลาที่ก าหนดและเมื่อ

สิ้นสุดการบ่มเพาะเสนอสถานศึกษาเพ่ือทราบ 
(6) สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
(7) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

ครูที่ปรึกษาด้านบัญชีหน้าที่ความรับผิดชอบ มีดังนี้ 
(1) ดูแลให้ค าปรึกษาในการจัดท าบัญชีของผู้เข้ารับการบ่มเพาะ 
(2) จัดท างบดุล งบก าไรขาดทุน และรายงานทางการเงินอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องกับผู้เข้ารับการบ่มเพาะ 
(3) ให้ค าปรึกษาในการจัดสรรก าไรสุทธิของผู้ประกอบการ 
(4) สรุปผลและรายงานผลการด าเนิน 
(5) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
(6)  

6. นายครรชิต  เมฆลขา ต าแหน่ง รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ ปฏิบัติหน้าที่  ประธานฝ่ายวิจัย นวัตกรรม 
  6.1 นายจตุวัฒน์  บุญมา  ต าแหน่ง อาจารย์ฝ่ายวิชาการ   
                                                    ปฏิบัติหน้าที่ หัวหน้างานนวัตกรรม/วิจัย 

6.2 นายสิทธิชัย   โกเสนตอ ต าแหน่ง  หัวหน้าสาขาอิเล็กทรอนิกส์   
ปฏิบัติหน้าที่ ครูผู้สอนโครงการ 

6.3 นางสาวนราภรณ์  มีสวัสดิ์ ต าแหน่ง หัวหน้าสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ  
ปฏิบัติหน้าที่ ครูผู้สอนโครงการ 

6. 4 นายบุญธรรม  อุดจอม ต าแหน่ง หัวหน้าสาขางานการท่องเที่ยว  
ปฏิบัติหน้าที่ ครูผู้สอนโครงการ 

6.5 นายเวโรจน์  พงษ์บุพศิริกุล   ต าแหน่ง อาจารย์สอน  
ปฏิบัติหน้าที่ ครูผู้สอนโครงการ 

ฝ่ายนวัตกรรมหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 
(1) ส่งเสริม  สนับสนุนให้ผู้เข้าร่วมการบ่มเพาะ แสวงหา และพัฒนานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์เพ่ือ

น าไปใช้ในเชิงพาณิชย์ และจดสิทธิบัตร 
(2) สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน 
(3) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 
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7. นางวิมพ์ภากุล เตรียมสันติภาพ  ต าแหน่ง รองผู้จัดการฝ่ายบริหาร ปฏิบัติหน้าที่  ประธานฝ่ายธุรการ 
7.1 นางสาวมยุลีย์ ไชยลังการ์ ต าแหน่ง หัวหน้าสาขาเทคโนโลยีสารสนเทศ 
     ปฏิบัติหน้าที่  หัวหน้างานฝ่ายธุรการ 
7.2 นายสุชาติ    กองกูล  ต าแหน่ง  หัวหน้าหมวดภาษาต่างประเทศ 
     ปฏิบัติหน้าที่  กรรมการงานธุรการ 
7.3 นายประเสริฐ  ลิ้นฤาษี  ต าแหน่ง  อาจารย์ฝ่ายวิชาการ 

ปฏิบัติหน้าที่  กรรมการงานธุรการ 
ฝ่ายธุรการหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

(1) จัดการระบบงานด้านสารบรรณ  และเอกสารในหน่วยงาน 
(2) จัดท าเอกสารเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การเบิกจ่ายงบประมาณ 
(3) รวบรวมระเบียบข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษา และ
หน่วยงาน 
(4) ให้บริการร้านเอกสาร แบบพิมพ์ เครื่องมือ วัสดุและอุปกรณ์ ที่ศูนย์บ่มเพาะให้บริการกับผู้เข้ารับ
การบ่มเพาะ 
(5) สรุปและรายงานผลการด าเนินงาน 
(6) ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 

 
 
    สั่ง ณ วันที่  22 พฤษภาคม 2561 
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แผนปฏิบัติงาน/ปฏิทินการปฏิบัติงาน 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา ฯ 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 
 
 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

ปีการศึกษา 2561 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
กระทรวงศึกษาธกิาร 
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เรียน  ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯ 
 
 

แผนปฏิบัติการการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิค
ลานนา เชียงใหม่  ประจ าปีการศึกษา 2561 ได้ผ่านการประชุมและหารือโดยคณะกรรมการการด าเนินงาน
ศูนย์บ่มเพาะฯ แล้ว ทั้งนี้งานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯจึงใคร่ขออนุมัติใช้แผนปฏิบัติการการ
ด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ เพ่ือด าเนินงานตามข้ันตอนให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณาอนุมัติ 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 

ผู้เสนอแผนปฏิบัติการฯ .......................................................... 
(นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร) 
 
 

หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 

ผู้รับรองแผนปฏิบัติการฯ ......................................................
(นายครรชิต  เมฆขลา) 

 
 
 

รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ  
รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
 

ผู้อนุมัตแิผนปฏิบัติการฯ . ........................................................ 
(นายฉลวย     พันธ์ทอง) 

 
 

ผู้อ านวยการ 
ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
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ค าน า 
แผนปฏิบัติงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  วิทยาลัยเทคโนโลยี 

โปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2561  เป็นการบริหารงานอย่างเป็นระบบ     
ถือเป็นเครื่องมือท่ีส าคัญท่ีจะช่วยให้การพัฒนาศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เป็น
แหล่งเรียนรู้ และบ่มเพาะ นักเรียน นักศึกษา ให้เป็นผู้ประกอบการและต่อยอดธุรกิจให้มี     
ความยั่งยืนต่อไป 

 
 

     งานบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
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สารบัญ 

                   หน้า 
สภาพทั่วไปของสถานศึกษา         1 

การด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา      1 

วิสัยทัศน์           2 

พันธกิจ            2 

เป้าหมาย           2 

แผนการด าเนินงาน          3 
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แผนปฏิบัติการประจ าปี 
ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่   ปีการศึกษา 2561 
 
สภาพทั่วไปของสถานศึกษา 

 วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ ตั้งอยู่เลขที่ 2 ถนนสุขเกษม ต าบล ป่าตัน อ าเภอ
เมือง จังหวัด เชียงใหม่ ได้รับอนุญาตให้ด าเนินการจากกระทรวงศึกษาธิการ ตั้งแต่วันที่ 18 ธันวาคม 2521
เป็นต้นมา มีวัตถุประสงค์เพ่ือส่งเสริมการศึกษา ด้านวิชาชีพแก่เยาวชนชาวเชียง ใหม่ และเยาวชนทั่วไป 
โดยเฉพาะในภาคเหนือได้มีโอกาสศึกษาในด้านวิชาชีพ  ปัจจุบันมี นายสมมิทธิ์ ทิพยมณฑล เป็นผู้รับ
ใบอนุญาตและผู้จัดการ จัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตร  ของกรมอาชีวศึกษาใน 4 ประเภทวิชา ได้แก่ 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม อุตสาหกรรมท่องเที่ยว และเทคโนโลยีสารสนเทศ  

  วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนาเชียงใหม่ ตั้งอยู่เลขที่ 2 ถนนสุขเกษม อ.เมือง  จ.เชียงใหม่
จัดตั้งขึ้นเมื่อปี พ.ศ. 2521 เปิดด าเนินการในปีการศึกษา 2522 ปัจจุบันมี นายสมมิทธิ์ ทิพยมณฑล เป็นผู้รับ
ใบอนุญาตและผู้จัดการ จัดการเรียนการสอนโดยใช้หลักสูตร ของกรมอาชีวศึกษาใน 4 ประเภทวิชา ได้แก่ 
ประเภทวิชาอุตสาหกรรม พาณิชยกรรม อุตสาหกรรมท่องเที่ยว และเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร  

 

การด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการการอาชีวศึกษา 

นโยบายรัฐบาลมีความมุ่งมั่นที่จะสร้างผู้ประกอบการขึ้นในประเทศไทย โดยมีทิศทางที่ชัดเจนในการ
สนับสนุนส่งเสริมพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) เพ่ือเป็นกลไกส าคัญในการพ้ืนฟูและ
พัฒนาเศรษฐกิจของประเทศในระยะยาว กลยุทธ์ใหม่ในการพัฒนาเสริมสร้าง SMEs จึงต้องมุ่งสร้าง
ผู้ประกอบการรายใหม่ให้มีทั้งจ านวนเพ่ิมมากขึ้นอย่างมีคุณภาพและมีประสิทธิภาพ อันจะเป็นหัวใจส าคัญใน
การสร้างธุรกิจใหม่ ๆ ขึ้นในระบบเศรษฐกิจของประเทศให้เจริญเติบโตและเข้มแข็งยิ่งขึ้นตามล าดับ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา (สอศ.) จึงด าเนินการจัดแผนงาน โครงการ และกิจกรรม
พัฒนาการศึกษาวิชาชีพด้วยการพัฒนาทักษะพื้นฐานของนักศึกษาอาชีวะให้มีความรู้ทางด้านการจัดการธุรกิจ 
(Business Plan) อย่างแท้จริง  ตลอดจนพัฒนาทักษะในการคิดเชิงสร้างสรรค์ (Creative Thinking)  ด้วย
การสร้างชิ้นงาน สิ่งประดิษฐ์ หรือนวัตกรรมตามสาขาวิชาชีพ และน ามาต่อยอดในเชิงพาณิชย์ รวมไปถึงการ
สร้างเครือข่ายเพ่ือพัฒนาผู้ประกอบการรายใหม่ทั้งกลุ่มเป้าหมายในระบบและนอกระบบการศึกษา รวมทั้ง
สร้างช่องทางการเข้าถึงแหล่งเงินทุนและองค์ความรู้ทางธุรกิจ เพ่ือเพ่ิมช่องทางอาชีพให้กับผู้เรียนสายอาชีพ
นอกเหนือจากการเป็นลูกจ้างในสถานประกอบการ โดยมีนโยบายให้สถานศึกษาด้านอาชีวศึกษาต้อ ง
ด าเนินการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษา 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ จึงได้จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพ่ือการศึกษาขึ้น 
เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถในการแข่งขันของนักศึกษาและประชาชนทั่วไปที่สนใจ ให้
สามารถน าความรู้และทักษะเพ่ือสร้างเสริมประสบการณ์เชิงพาณิชย์ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจ
ของตนเอง หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้อย่างมั่นคงและยั่งยืน 
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วิสัยทัศน์  พันธกิจ และเป้าหมายของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

วิสัยทัศน์ 

ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถของผู้เรียน ปละประชาชนบุคคลทั่วไปที่สนใจที่จะเริ่ม
ประกอบธุรกิจ รวมถึงการรักษาธุรกิจเดิม เพ่ิมธุรกิจใหม่ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และบ่มเพาะการเป็น
ผู้ประกอบการให้กับนักเรียนนักศึกษา และประชาชนทั่วไป 

พันธกิจ 

1. ประสานความร่วมมือในการบริหารจัดการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาให้เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด  

2. เสริมสร้างความรู้ และความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการให้แก่นักเรียน นักศึกษา  

3. นิเทศก ากับติดตามการด าเนินงานกลุ่มธุรกิจต่าง ๆ ในสถานศึกษาให้สามารถการด าเนินการตาม
แผนธุรกิจที่ก าหนดไว้  

4. สนับสนุนส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ พัฒนานวัตกรรม สิ่งประดิษฐ์เพ่ือน าไปต่อยอดเชิง
พาณิชย์ 

เป้าหมาย 

 นักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไปที่มีความสนใจ 
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กระบวนการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาส าหรับกลุ่มเป้าหมายในสถานศึกษา 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปผล/ประเมินผล 

ด าเนินการประกอบธุรกิจ 

จัดตั้งกลุ่มธุรกิจ/เขียนแผนธุรกิจ/ประเมินแผน 

เข้ารับการอบรมการเป็นผู้ประกอบการ 

ประเมินศักยภาพของผู้เข้ารับการบ่มเพาะ 

คัดเลือก 

รับสมัคร/สรรหา 

ประชาสัมพันธ์ 
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รูปแบบการบ่มเพาะผู้ประกอบการของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ศูนย์บ่มเพาะ
ผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 
(แยกตามสาขางาน) 

คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ 
- ผู้อ านวยการวิทยาลัย 
- รองผู้อ านวยการฝ่าย
วิชาการ ฯ 
- หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะ
วิสาหกิจฯ 
- คณะกรรมการบริหารศูนย์ฯ 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษา 
(บุคคลภายนอก) 

ขั้นที่ 1 
ให้ความรู้โดย

พัฒนา
ศักยภาพ
นักเรียน

นักศึกษาเพ่ือ
การเป็น

ผู้ประกอบการ 

ขั้นที่ 2 
จัดประกวดการ
เขียนแผนธุรกิจ
ของนักเรียน

นักศึกษาเพ่ือให้
ได้รับการ
ส่งเสริม 

ขั้นที่ 3 
ด าเนินการตาม

แผนธุรกิจที่
ได้รับการ

สนับสนุนจาก
วิทยาลัยฯ 

วัตถุประสงค์ของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

          เพ่ือส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาความสามารถของนักศึกษาและ
ประชาชนทั่วไปให้สามารถน าความรู้  ทักษะวิชาชีพ เพ่ือสร้างเสริม
ประสบการณ์ทางธุรกิจ ให้มีความพร้อมที่จะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเอง 
หรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมได้เป็น   อย่างดี 

 
 

ขั้นที่ 4 
ติดตาม  

ให้ค าแนะน า
ตรวจสอบ 

และประเมินผล
การท าธุรกิจ 

ขั้นที่ 5 
น าผลิตภัณฑ์
จ าหน่ายและ
ให้บริการแก่

ชุมชน เนื่องใน
โอกาสต่าง ๆ 

ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 
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โครงสร้างการบริหารงานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่     
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาภายนอก 
1. ประธานหอการค้า จ.เชียงใหม่ 
2. ประธานสภาอุตสาหกรรม จ.เชียงใหม่ 
3. ดร.ณรงค์  ตนานุวัฒน์ 

ประธานกิตติมศักดิ์ หอการค้า จ.เชียงใหม่ 

 

คณะกรรมการที่ปรึกษาภายใน 
1. นายศิรภพ  เจริญกุศล 
2. นางวิมพ์ภากุล  เตรียมสันติภาพ 
3. นายอุดมเดช  ต.เจริญ 
4. นายประสิทธิ์  ชูดวง 
5. นายอุทัย  ศรีสุวรรณ์ 

 

                      นายฉลวย  พันธ์ทอง 

                   ผู้อ านวยการวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
                    ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
                  นายครรชิต  เมฆขลา 

                    รองผู้อ านวยการฝ่ายวิชาการ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
            รองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 

ฝ่ายบ่มเพาะ 
 

 
 
 
 

นายสะอาด  กันค า 

ประธานกรรมการ 

นายพิภพ  ปัญญาฟู 

กรรมการ 

นายสุริน  ร่วมค า 

กรรมการ 

นางสาวมยุลีย์  ไชยลังการ์ 
กรรมการ 

หัวหน้าสาขาทุกสาขา 
กรรมการ 

 
 
 

งาน 

อาจารย์สาขางานการตลาด 
ครูที่ปรึกษาธุรกิจ 

อาจารย์สาขางานการบัญช ี
ครูที่ปรึกษาบัญชี 

ฝ่ายฝึกอบรม 
 

ฝ่ายนวัตกรรม 
 

 
 

 
 

นายครรชิต  เมฆขลา 
ประธานกรรมการ 

หัวหน้าสาขาทุกสาขา 
กรรมการ 

 
 
 

งาน 

อาจารย์สอนโครงการ 
กรรมการ 

 

นายวีระชัย  ทะจันทร์ 
กรรมการ 

 
 
 

งาน 
นายประเสริฐ  ลิ้นฤาษ ี

กรรมการและเลขานุการ 
 

นายสุชาติ  กองกูล 
กรรมการ 

 
นายจตุวัฒน์  บุญมา 

กรรมการและ
เลขานุการ 

 

ฝ่ายธุรการ 
 

 

                   นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร 
                หัวหน้าศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 

 

 
 
 
 

 
 
 
 

คณะกรรมการที่ปรึกษา  

 
 

 
    
  นางวิมพ์ภากุล เตรียมสันติภาพ 

ประธานกรรมการ 
 

 
 

 
 

นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร 
ประธานกรรมการ 
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หน้าที่ความรับผิดชอบ มีดังนี้  
1. ประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา และรองประธานศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการ

อาชีวศึกษา มีหน้าที่ส่งเสริม สนับสนุน ให้ค าปรึกษา ร่วมกับคณะกรรมการด าเนินงานก าหนดวิสัยทัศน์ พันธ
กิจ กลยุทธ์ และก ากับดูและ ติดตาม ประเมินผลการบ่มเพาะให้บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ และ
เป้าหมายที่ก าหนด 

2. คณะกรรมการที่ปรึกษา ประกอบด้วย ตัวแทนของหน่วยงานต่อไปนี้ ได้แก่ หอการค้าจังหวัด 
ธนาคารออมสิน อุตสาหกรรมจังหวัด  พัฒนาชุมชน พาณิชย์จังหวัด ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลาง
และขยาดย่อม 

3. หัวหน้าบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
3.1 จัดการศูนย์บ่มเพาะ ประสานงานสร้างความร่วมมือกับฝ่ายต่าง ๆ ด าเนินการบ่มเพาะ 

ผู้เข้าร่วมรับการบ่มเพาะให้เป็นไปตามท่ีคณะกรรมการบริการศูนย์ฯ ก าหนด 
3.2 ส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน/เครือข่ายวิสาหกิจชุมชน ตามความต้องการ (Needs) ของแต่ละกลุ่ม 
3.3 ประสานงานในการจัดการที่ปรึกษาธุรกิจ ที่ปรึกษาการตลาด ที่ปรึกษาบัญชี ให้แก่ผู้เข้ารับ

การบ่มเพาะ 
3.4 ดูแล และรับสถานที่ วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในศูนย์บ่มเพาะ 
3.5 ประสานงานกับสถาบันการเงิน และหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนผู้เข้าการ

บ่มเพาะ 
3.6 ด าเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบทาง

ราชการและที่คณะกรรมการบริหารศูนย์บ่มเพาะก าหนด 
3.7 ส่งเสริม และสนับสนุนผู้เข้ารับการบ่มเพาะเพ่ือเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน 
3.8 สรุปผลและรายการผลการด าเนินงาน 
3.9 ปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 

4. ฝ่ายฝึกอบรม 
4.1  ประสานงานในการจัดหาที่ปรึกษาธุรกิจ ที่ปรึกษาบัญชี ให้แก่ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ 
4.2  ดูแล และรับสถานที่วัสดุ ครุภัณฑ์ เครื่องมือและอุปกรณ์ในศูนย์บ่มเพาะ 
4.3 ประสานงานกับสถาบันการเงินและหน่วยงานอ่ืน ๆ เพ่ือหาแหล่งเงินทุนสนับสนุนผู้เข้ารับ 

การบ่มเพาะ 
4.4 ด าเนินการดูแลการเบิกจ่ายงบประมาณ และเงินรายได้ต่าง ๆ ให้เป็นไปตามระเบียบทาง

ราชการ  
4.5 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย 

5. ฝ่ายบ่มเพาะ  
5.1 สรรหา พิจารณาคัดเลือก นักเรียนนักศึกษาที่มีศักยภาพเข้ารับการบ่มเพาะ  
5.2 ท าหน้าที่เป็น “พ่ีเลี้ยง” ให้การดูแลและให้ค าแนะน าแก่ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ  
5.3 ประสานงานกับแผนกวิชาและงานต่าง ๆ ในสถานศึกษาเพ่ือจัดกิจกรรมการบ่มเพาะ  
5.4 สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน  
5.5 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย  
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6. ฝ่ายนวัตกรรม  

6.1 ส่งเสริม สนับสนุนให้ผู้เข้ารับการบ่มเพาะ แสวงหา และพัฒนานวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์เพ่ือ
น าไปใช้ ในเชิงพาณิชย์ และจดสิทธิบัตร  

6.2 สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน  
6.3 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่สถานศึกษามอบหมาย  

7. ฝ่ายธุรการ  
     7.1 จัดการระบบงานทางด้านสารบรรณ และเอกสารภายในหน่วยงาน  

7.2 จัดท าเอกสารเกี่ยวกับการเงิน การบัญชี การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ  
7.3 รวบรวมระเบียบข้อบังคับของส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา สถานศึกษาและ 

หน่วยงานต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงาน  
7.4 ให้บริการด้านเอกสาร แบบพิมพ์ เครื่องมือ วัสดุและอุปกรณ์ ที่ศูนย์บ่มเพาะ ให้บริการกับผู้

เข้า รับการบ่มเพาะ  
7.5 สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน  
7.6 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  

8. ครูที่ปรึกษาธุรกิจ  
8.1 ให้ค าปรึกษาในการจัดตั้งกลุ่มธุรกิจ การเขียนแผนธุรกิจ การจดทะเบียนธุรกิจ การ

ปฏิบัติงานให้ ถูกต้องตามระเบียบของสถานศึกษา และกฎหมายที่เก่ียวข้อง  
8.2 นิเทศติดตามการปฏิบัติงาน ให้ค าแนะน าและช่วยแก้ไขปัญหาการด าเนินงานของผู้เข้ารับ

การบ่ม เพาะในด้านการจัดการธุรกิจ การจัดท าบัญชี การตลาด การเงิน และอ่ืน  
8.3 ประสานงานจัดหาที่ปรึกษาเฉพาะเรื่องส าหรับให้ค าปรึกษาปัญหาเชิงลึกเฉพาะราย  
8.4 ให้ค าปรึกษาแนะน าการจัดท าเอกสารรายงาน สรุปผลการประกอบการการเขียน Best 

Practice และเอกสารเพื่อการรายงานผลต่อสถานศึกษา  
8.5 จัดท าแผนการนิเทศและรายงานผลการนิเทศตลอดภาคเรียนหรือตามเวลาที่ก าหนดและเม่ือ 

สิ้นสุดการบ่มเพาะเสนอสถานศึกษาเพ่ือทราบ  
8.6 สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน  
8.7 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย  

9. ครูที่ปรึกษาด้านบัญชี  
9.1 ดูแลให้ค าปรึกษาในการจัดท าบัญชีของผู้เข้ารับการบ่มเพาะ  
9.2 จัดท างบดุล งบก าไรขาดทุนและรายงานทางการเงินอ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องร่วมกับผู้เข้ารับการ       

บ่มเพาะ  
9.3 ให้ค าปรึกษาในการจัดสรรก าไรสุทธิของผู้ประกอบการ  
9.4 สรุปผลและรายงานผลการด าเนินงาน  
9.5 ปฏิบัติงานอื่น ๆ ตามที่ได้รับมอบหมาย 
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หลักสูตรการฝึกอบรมผู้เข้ารับการบ่มเพาะของศูนย์บ่มเพาะอาชีวศึกษา  

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
พันธกิจ 

พันธกจิที่ 1  ผลิตผู้ส าเร็จการศึกษาด้านอุตสาหกรรม บริหารธุรกิจและอุตสาหกรรมท่องเที่ยว                                  
ให้เป็นนักเทคโนโลยีทีม่ีคุณธรรม จริยธรรมมีสมรรถนะวิชาชีพในระดับสากล 

พันธกิจที่ 3  พัฒนาระบบการจัดการเรียนการสอนที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีสมัยใหม ่
เป้าหมายที่ 

เป้าประสงค์ที ่5   :  เพ่ือยกระดับผู้ส าเร็จการศึกษาให้มีมาตรฐานการศึกษาทั้งทางด้านวิชาการ 
    และวิชาชีพสู่ระดับสากล  

เป้าประสงค์ที่่ 6   :  ส่งเสริมให้ผู้ส าเร็จการศึกษา สามารถน าความรู้ทางเทคโนโลยี ไปพัฒนา       
 ตนเองและสังคม รวมถึงการแก้ปัญหาอย่างสร้างสรรค์  

เป้าประสงค์ที ่15  :  เพ่ือให้นักศึกษามีความรู้ด้านวิชาการและวิชาชีพ 
เป้าประสงค์ที ่16  :  เพ่ือให้นักศึกษาเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ   
 

แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
1.การเตรียมความพร้อมส าหรับ
การเป็นผู้ประกอบการ  
 
 

เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ในด้านกฎระเบียบใน
ก า รด า เนิ น ธุ ร กิ จ  ก า ร ข ออ นุ ญ าต 
ตลอดจนบทบาทและการส่งเสริมของ
ภาครัฐและเอกชน  แสวงหานวัตกรรม
เพ่ือน าไปสู่เชิงพาณิชย์ 
 

- การเป็นผู้ประกอบการ 
- กฎระเบียบในการด าเนินธุรกิจ 
- การจดทะเบียนพาณิชย์ 
- แหล่งนวัตกรรมและการต่อยอดเชิง

พาณิชย์ 

2. การเขียนแผนธุรกิจ 1. เพ่ือเป็นคู่มือในการลงทุน 
2. เพ่ือใช้เป็นเอกสารประกอบการกู้เงิน 
3. เพ่ือใช้ตรวจสอบผลการลงทุนธุรกิจ 
 
 

- ความหมายความส าคัญแผนธุรกิจ 
- วัตถุประสงค์ 
- องค์ประกอบของแผนธุรกิจ 
- บทสรุปของผู้บริหาร 
- บทน าและการบริหารโครงการ 
- การวิเคราะห์สถานการณ์และ

ปัจจัยแวดล้อม 
- แผนการตลาด 
- แผนการผลิต 
- แผนการเงิน 
- แผนการบริหารจัดการ 
- แผนส ารองฉุกเฉิน 
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แผนงาน/โครงการ วัตถุประสงค์ เนื้อหา 
 

3. การศึกษาดูงาน เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะให้เป็นผู้ประกอบการ 
ได้เห็นการท างานของผู้ประกอบการที่
ประสบความส าเร็จในแต่ละสาขาอาชีพ 
 

- ศึกษาดูงานธุรกิจที่เกี่ยวข้อง
เกี่ยวกับการเริ่มต้นธุรกิจ การ
บริหารจัดการ การผลิต การตลาด 
การบริหารเงินทุน 

- ศึกษาดูงานเกี่ยวกับการด าเนินงาน
ธุรกิจ และการเป็นผู้ประกอบการที่
ประสบผลส าเร็จ 
 

 
สรุปแผนการด าเนินงาน 

 
ที ่

 
แผนงาน/โครงการ 

ปีการศึกษา 2561 

พ.ค
. 

มิ.ย. ก.ค
. 

ส.ค
. 

ก.ย. ต.ค. พ.ย
. 

ธ.ค
. 

ม.ค
. 

ก.พ
. 

มี.ค. เม.ย
. 

1. โครงการบ่มเพาะ
ผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

            

2. โครงการอบรมเขียนแผน
ธุรกิจ 

            

3. โครงการประกวดแผนธุรกิจ             
4. โครงการดูงานเพ่ือเสริมสร้าง

ผู้ประกอบการใหม่ 
            

 
 
 

ข้อมูลแผนการรับผู้เข้าร่วมอบรม 
หลักสูตรของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

หลักสูตรการฝึกอบรมฯ ภายในสถานศึกษา
นักเรียน/นักศึกษา 

ภายนอกสถานศึกษา 
ประชาชนทั่วไป 

รวมทั้งหมด 

โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 50 - 50 
การเขียนแผนธุรกิจ 50 - 50 
การประกวดแผนธุรกิจ 50 - 50 
การศึกษาดูงาน 50 - 50 
เผยแพร่การบ่มเพาะผู้ประกอบการ
อาชีวศึกษา 

50 - 50 

รวม 250 - 250 
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งบประมาณรายรับ - รายจ่าย 

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
 ปีการศึกษา 2561 

 

เงินงบประมาณ จ านวนเงิน (บาท) หมายเหตุ 

งบประมาณรายรับ  
1. งบประมาณสนับสนุนจากวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา ฯ 99,802.00   - 
งบประมาณรายจ่าย  - 
1. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 9,000.00 - 
2. โครงการอบรมเขียนแผนธุรกิจ 2,000.00 - 
3. โครงการประกวดแผนธุรกิจ 7,000.00 - 
4. โครงการศึกษาดูงานเพื่อเสริมสร้างผู้ประกอบการใหม่ 9,640.00 - 
5. โครงการอบรมและศึกษาดูงานการพัฒนาทักษะการเป็น

ผู้ประกอบการทางด้านช่างเครื่องปรับอากาศสู่มืออาชีพ 
12,000.00 - 

6. การด าเนินการธุรกิจ ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 60,162.00  
รวมงบประมาณรายจ่าย 99,826.00 - 
 

สรุปผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา  
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ ปีการศึกษา 2561 

 

งาน/โครงการ ระยะเวลา งบประมาณ (บาท) หมายเหตุ 

1. โครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 12 มิถุนายน 2561 9,000.00 - 

2. โครงการอบรมเขียนแผนธุรกิจ 19 มิถุนายน 2561 5,615.00 - 

3. โครงการประกวดแผนธุรกิจ  25 มิถุนายน 2561 6,600.00 - 

4. โครงการศึกษาดูงานเพ่ือเสริมสร้าง
ผู้ประกอบการใหม่ 

17 กรกฎาคม 2561 9,473.00 - 

5. โครงการอบรมและศึกษาดูงานการพัฒนา
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการทางด้านช่าง
เครื่องปรับอากาศสู่มืออาชีพ 

1 ธันวาคม 2561 10,320.00 - 

6. การด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะ ต่อยอดธุรกิจ
จ านวน 3 ธุรกิจ 

ตุลาคม –กุมภาพันธ์ 2562 55,432.00 - 
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รวมทั้งหมด 99,826.00 - 

 
 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
รายชื่อนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-37- 
 

 

 
 

 
 

 
 



-38- 
 

 

 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



-39- 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



-40- 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
รายงานผลการด าเนินงาน 

 ธุรกิจที่ 1 ร้าน SA-LUEM SA-LEU  CAFÉ 
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 รายงานผลการด าเนินงาน 
ร้าน SA-LUEM SA-LEU CAFE    

ปีการศึกษา 2561        
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 
 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
เลขที่ 2 ถ. สุขเกษม ต. ป่าตัน    อ. เมือง จ. เชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 
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รายงานผลการด าเนินการศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ธุรกิจ-  SA-LUEM SA-LUE CAFE วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ / ปีการศึกษา 2561 

 
1.1 ประชุมวางแผนจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 

 

ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการ 
1. นางสาวประกายดาว  จินาอ้าย   นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.2 
2. นางสาวจิรินันท์   พานิชผล  นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.2 
3. นางสาวอาทิตยา   วงค์สวย   นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.2 
4. นางสาวอรทัย   ประสิทธิ์  นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.2 
5. นางสาวชลธิชา   มะโนใจ   นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.2 
6. นางสาววาทินี   เดชทวี   นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.2 
7. นางสาวธัญวรัตน์  พิกุล   นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.2 
8. นางสาวรุ่งทิวา   มาลาหวล  นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.2 
9. นางสาวรชยา   คิดกันไว้   นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.2 
10. นางสาวจันจิรา   ทรงเจริญกุล  นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.2 
11. นายสมบูรณ์   จตุนาม   นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.2 
12. นางสาวค าแหลง    บุญโย   นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.1 
13. นางสาวสุภัสสร     บินกลาง   นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.1 
14. นางสาวกมลรัตน์     ปาระพงศ์  นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.1 
15. นางสาวชุติมา      เปรมวชิระนนท์  นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.1 
16. นางสาวแดง      หมอกแสง  นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.1 
17. นางสาวปาวิกา     ลุงกอ   นักศึกษาสาขางานการตลาด ระดับ ปวส.1 
18. นางสาวอาทิตยา  ลุงหลู่                        นักศึกษาสาขางานการบัญชี  ระดับ ปวช.1 
19. นางสาวธีรดา            ลุงกอ                        นักศึกษาสาขางานการบัญชี  ระดับ ปวช.1 

 
คณะกรรมการ ศูนย์บ่มเพาะ : SA-LUEM SA-LEU CAFE           

1. นางสาวฐิตาภรณ์    นิ่มเนตร  ประธานศูนย์บ่มเพาะฯ 
2. นางสาวเขมิกา   สุภาษ ี  อาจารย์ที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะ 
3. นางสาวณัฐพิฌา กอนแก้ว ฝ่ายการเงิน   
4. นางสาวเบญจวรรณ ชีววิริยะกุล ฝ่ายการขาย 
5. นางสาวลักษณ์นารา   ยะแก้ว  ฝ่ายผลิต/จัดซื้อ 
6. นายชญานนท์  บนแท่นทิพย์ ฝ่ายผลิต/จัดซื้อ 
7. นางจิตตินิภา  ทองนวล ฝ่ายบุคคล 

1.2 ประชุมปรึกษาหารือและเขียนแผนธุรกิจ 

1. วิธีการหรือกระบวนการด าเนินการที่ผ่านมา 
 

ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 
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 - ประชุมคณะผู้รับผิดชอบในโครงการ และอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการในการเขียนแผนธุรกิจ 
 
 

โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ศูนย์ส่งเสริมอาชีวศึกษาเอกชน  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 
1. ช่ือสถานศึกษา : วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนาเชียงใหม่ 

ที่อยู่ :  เลขที่  2  ถนนสุขเกษม ต าบลป่าตัน    อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 
โทรศัพท์ :  053-213-061 โทรสาร :  053-408-223    E-Mail : lannapoly@lannapoly.ac.th 

2. ชื่อโครงการ : SA-LUEM SA-LEU CAFE           

3. ประเภทสินค้าหรือบริการที่ด าเนินการ :  เครื่องดื่มสมูทตี้เพ่ือสุขภาพ 

4. หลักการและเหตุผล : 

ปัจจุบันผู้คนต่างหันมาใส่ใจดูแลสุขภาพกันมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการออกก าลงกาย หรือเลือกท่ีจะ
บริโภคอาหารที่เป็นประโยชน์ประเภทผักและผลไม้มากยิ่งขึ้น ดังนั้น ร้าน SA-LUEM SA-LEU CAFÉ จึง
เล็งเห็นถึงความส าคัญในการที่จะตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าผู้รักสุขภาพ โดยการท าน้ าผลไม้ปั่น
เพ่ือสุขภาพ มีจุดเด่นที่แตกต่างกับร้านน้ าปั่นทั่วไป คือ เป็นน้ าปั่นสมูทตี้ท่ีใช้ส่วนผสมของผลไม้แท้ๆตาม
ความชอบของผู้บริโภค นอกจากนี้ สร้างจุดเด่นในรสชาติ และความแปลกใหม่ของรูปลักษณ์ผลิตภัณฑ์ และมี
ประโยชน์ต่อสุขภาพ   

ด้วยทางวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลเทคนิคลานานา เชียงใหม่ ได้เปิดโอกาสให้นักเรียนนักศึกษาด าเนิน
โครงการหารายได้ระหว่างเรียน และบ่มเพาะวิสาหกิจในสถานศึกษาทางวิทยาลัย ร้าน SA-LUEM SA-LEU 
CAFÉ ถือเป็นการสร้างอาชีพและเป็นแหล่งการเรียนรู้นอกห้องเรียนในการสร้างสรรค์อาชีพเพ่ือต่อยอดในการ
เป็นผู้ประกอบการต่อไป อีกทั้งการสร้างโอกาสในการเพ่ิมพูนและฝึกอบรมความชานาญ ทักษะอาชีพ 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

1. เพ่ือให้นักศึกษาน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
2. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
3. เพ่ือให้นักศึกษามีประสบการณ์ในการท างาน และสามารถต่อยอดในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจได้ 

6.  เป้าหมายในการด าเนินการ 

- เป้าหมายเชิงปริมาณ 
1. จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จ านวน 1 ธุรกิจ  
2. นักศึกษาเข้าร่วมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของธุรกิจ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30
ของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

- เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
1. มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 
2. นักศึกษาท่ีเจ้าร่วมโครงการมีความพร้อม สามารถท่ีจะเริ่มประกอบธุรกิจของตนเองได้ 
3. นักศึกษาสามารถต่อยอดในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจได้   

mailto:lannapoly@lannapoly.ac.th
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7. วิธีการด าเนินการ 
Plan : การเตรียมการ   

1. ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาผู้สนใจเข้าร่วมอบรมโครงการ บ่มเพาะผู้ประกอบการฯ 
2. รับสมัครนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะ ผู้ประกอบการฯ 
3. คัดเลือกนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะ ผู้ประกอบการฯ ที่มีความสนใจการประกอบอาชีพ

และมีรายได้ระหว่างภาคเรียน 
4. อบรมและพัฒนานักศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกศูนย์บ่มเพาะ ร้าน SA-LUEM SA-LEU CAFÉ ให้มี

ความพร้อมในการให้บริการแก่ลูกค้า อย่างมีศักยภาพ 
5. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน SA-LUEM SA-LEU CAFÉ ร่วมวางแผนและคิดค้นรายการสูตร

เครื่องดื่มต่าง ๆ เพ่ือจัดจ าหน่าย รวมทั้งทดลองสูตรเครื่องดื่ม 
6. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน SA-LUEM SA-LEU CAFÉ ร่วมก าหนดราคาของเครื่องดื่ม 

รวมทั้งจัดท าโปรโมชั่นเปิดร้านใหม่ 
7. ส ารวจราคาวัตถุดิบ และวัสดุอุปกรณ์ที่จ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินธุรกิจ  
8. ออกแบบซุ้มขายเครื่องดื่มร้าน SA-LUEM SA-LEU CAFÉ โดยให้สาขางานก่อสร้างเป็นที่ปรึกษา

ด้านการออกแบบ 
 
Do: การด าเนินงานการ 

1. คัดเลือกแบบซุ้มในการจัดจ าหน่าย โดยคณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
2. ด าเนินการว่าจ้างร้าน อันดรี โฮม อาร์น่าซัน ในการติดตั้งร้านค้า  SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 

แบบน๊อคดาวน์ โดยมีขนาด 3*2.5 เมตร 
3. จัดซื้อวัตถุดิบและวัสดุอุปกรณ์ในการด าเนินธุรกิจ 
4. จัดท าป้ายโปรโมชั่นร้านค้า SA-LUEM SA-LEU CAFÉ และป้ายรายการเครื่องดื่ม 
5. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะร้านค้า SA-LUEM SA-LEU CAFÉ ท าการทดลองสูตรเครื่องดื่มน้ า

ผลไม้ปั่นเพ่ือสุขภาพเพ่ือออกจ าหน่าย 
6. ตกแต่งร้านค้า SA-LUEM SA-LEU CAFÉ และเตรียมวัตถุดิบ วัสดุอุปกรณ์ต่าง ๆ ให้มีความพร้อม

ในการเปิดให้บริการ 
 
Check : ประเมินผลจากแบบสอบถามความพึงพอใจ และการสังเกตการณ์  

1. แบบสอบถามความพึงพอใจผู้ใช้บริการ ร้าน SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
2. การประเมินผู้ใช้บริการ ร้าน SA-LUEM SA-LEU CAFÉ จากการสังเกตการณ์ และการสอบถาม 

ลูกค้าจากด้วยวาจา 
3. จากการประเมินความพึงพอผู้ใช้บริการ ร้าน SA-LUEM SA-LEU CAFÉ ในภาพรวมอยู่ในระดับ            

ดีมาก มีค่าเฉลี่ย 4.26 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.24 โดยพบว่าผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจด้าน
เครื่องดื่มมีเมนูที่หลากหลาย/แปลกใหม่ มากท่ีสุด ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ดีมาก  มีค่าเฉลี่ย 
4.56 รองลงมา คือช่วงเวลารอรับสินค้ามีความเหมาะสม มีค่าเฉลี่ย 4.38  ราคาของเครื่องดื่มมี



-45- 
 

 

ความเหมาะสมกับคุณภาพ  มีค่าเฉลี่ย  4.38  พนักงานให้บริการด้วยความสุภาพ สะดวก และ
รวดเร็วเป็นระบบและมีขั้นตอนที่เหมาะสม  มีค่าเฉลี่ย  4.36 รสชาติความอร่อยของเครื่องดื่ม               
มีค่าเฉลี่ย 4.32  พนักงานมีความช านาญในการท าเครื่องดื่ม  มีค่าเฉลี่ย 4.28  ได้รับสินค้าท่ีตรง
กับค าสั่งซื้อ  มีค่าเฉลี่ย  4.26 บรรจุภัณฑ์มีความแข็งแรงและเหมาะสมกับสินค้า  มีค่าเฉลี่ย  4.26  
การให้บริการเป็นระบบและมีขั้นตอนที่เหมาะสม  มีค่าเฉลี่ย  4.16  ร้านค้ามีความสะอาด                  
ถูกสุขลักษณะ  มีค่าเฉลี่ย  3.66  ตามล าดับ 

4. จัดประชุมคณะกรรมการและผู้ปฏิบัติงาน ร้าน SA-LUEM SA-LEU CAFÉ  ทุกวันศุกร์ ณ. ห้อง พ.
206 เพื่อรายงานผลการด าเนินงานรายสัปดาห์ เช่น รายรับ-รายจ่าย ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินงาน รายการสรุปการจัดซื้อวัตถุดิบรายสัปดาห์  

 
Act : การรายงาน 

1. รายงานสรุปงบทางการเงิน 
2. รายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนและความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจ   
3. รายงานการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ    
4. ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
5. สรุปผลการประชุมรายสัปดาห์เพื่อการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาผลการด าเนินงานร้าน SA-LUEM 

SA-LEU CAFÉ 
6. ตรวจสอบรายการตรวจนับทรัพย์สิน ศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ เมื่อสิ้นปีการศึกษา 

 

8. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

1. นักศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
2. นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
3. นักศึกษาสามารถมีประสบการณ์ในการท างาน 

 

9. งบประมาณ           60,162     บาท   (หกหมื่นหนึ่งร้อยหกสิบสองบาทถ้วน) 
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ค่าใช้จ่ายงบประมาณโครงการปฏิบัติการนโยบายส าคัญของหน่วยงานต้นสังกัด  
กิจกรรมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

 
งบประมาณที่เบิกทั้งหมด 60,162.00 บาท (หกหม่ืนหนึ่งร้อยหกสิบสองบาทถ้วน) 
 
ที ่ รายการ งบประมาณ ใช้จ่ายจริง คงเหลือ หมายเหตุ 
1 ค่าจัดท าเคาเตอร์เคลื่อนที่ 

ส าหรับจ าหน่ายน้ าดื่ม 
38,000.00 38,000.00   

2 ค่าวัสดุ/อุปกรณ์ 13,140.00 13,496.00 356.00  
3 ค่าวัตถุดิบหลัก 4,022.00 4,022.00   
4 ส ารองจ่าย ป้ายตู้ไฟ+

ป้ายอะคลิลิก 
5,000.00 3,300.00 1,700.00  

 ยอดรวม 60,162.00 58,818.00 1,344.00  

ยอดเงินคงเหลือเข้าบัญชี / เบิกเพ่ิมทั้งสิ้น 1,344.00 บาท (หนึ่งพันสามร้อยสี่สิบสี่บาทถ้วน) 

 

 

1.3 คิดค้นและพัฒนาสูตรเฉพาะของผลิตภัณฑ์น้ าผลไม้ปั่นสมูทตี้ SA-LUEM SA-LEU CAFE   

    นักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการพร้อมด้วยอาจารย์ผู้รับผิดชอบร่วมกันพัฒนาสูตรของผลิตภัณฑ์น้ าผลไม้
ปั่นสมูทตี้ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ]   ได้จ านวน 2 ประเภท ดังนี้ 

1. ประเภทอิตาเลี่ยนโซดา ประกอบด้วย 8 รายการ 
 1. สตอเบอรี่โซดา 
 2. กีวีอติาเลี่ยนโซดา 
 3. บูลเบอรี่อิตาเลี่ยนโซดา 

            4. บูลฮาวายอิตาเลี่ยนโซดา 
             5. เสาวรสอิตาเลี่ยนโซดา 
 6.  แอปเปิ้ลอิตาเลี่ยนโซดา 
 7. ราสเบอรี่อิตาเลียนโซดา 
 8. มิกซ์เบอรี่อิตาเลียนโซดา 

        2. ประเภทมสมูทตี้เพ่ือสุขภาพ ประกอบด้วย 6 รายการ 
 1. สมูทตี้สตอเบอรี่ 
 2. สมูทตี้กีวี่ 
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 3. สมูทตี้มะม่วง 
 4. สมูทตี้มะพร้าวนมสด 
 5. สมูทตี้โอรีโอนมสด 
 6. สมูทตี้โยเกริต์ 

1.4 วางแผนส่วนด าเนินการขาย (ตั้งแต่เดือนตุลาคม – กุมภาพันธ์) 

     1.4.1 ก าหนดเป็น 2 ช่วงเวลา ดังนี้ 

  ช่วงที่ 1 ช่วงเวลา 11.00-12.00 น.   

  ช่วงที่ 2 ช่วงเวลา 12.00-13.00 น. 

     1.4.2 ก าหนดนักศึกษาปฏิบัติหน้าที่การขาย  

 

ตารางเวรนักศึกษาศูนย์บ่มเพาะฯ (ร้าน SA-LUEM SA-LEU CAFÉ]) 
เวลาท างาน  ตั้งแต่เวลา 11.00 – 13.00 น. 

ระหว่าง เดือนตุลาคม – กุมภาพันธ์ 

 
วันที่ ชื่อ – นามสกุล ห้อง หมายเหตุ 

วันจันทร์ 
 

นางสาวอาทิตยา  ลุงหลู่ AC.1101 แคชเชียร์ 
นางสาวรัตติกานต์    เก่งกาจ MK.4101 ฝ่ายผลิต 
นางสาวค าแหลง    บุญโย MK.4101 ฝ่ายผลิต 

วันอังคาร 
 

นางสาวธีรดา  ลุงกอ AC.1102 แคชเชียร์ 
นางสาวสุภัสสร    บินกลาง MK.4101 ฝ่ายผลิต 
นางสาวแดง    หมอกแสง MK.4101 ฝ่ายผลิต 
นางสาวปาวิกา    ลุงกอ MK.4101 ฝ่ายผลิต 

วันพุธ 
 

นางสาวอาทิตยา  ลุงหลู่ AC.1101 แคชเชียร์ 
นางสาวชุติมา    เปรมวชิระนนท์ MK.4101 ฝ่ายผลิต 
นางสาวกมลรัตน์    ปาระพงศ์ MK.4101 ฝ่ายผลิต 

วันพฤหัสบดี 
 

นางสาวธีรดา  ลุงกอ AC.1102 แคชเชียร์ 
นางสาวรัตติกานต์    เก่งกาจ MK.4101 ฝ่ายผลิต 
นางสาวค าแหลง    บุญโย MK.4101 ฝ่ายผลิต 

วันศุกร์ 
 

นางสาวอาทิตยา  ลุงหลู่ AC.1101 แคชเชียร์ 
นางสาวสุภัสสร    บินกลาง MK.4101 ฝ่ายผลิต 
นางสาวแดง    หมอกแสง MK.4101 ฝ่ายผลิต 
นางสาวปาวิกา    ลุงกอ MK.4101 ฝ่ายผลิต 

 
*** หมายเหตุ  :  ตารางเวรอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
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1.5 บ่มเพาะอาชีพให้กับโรงเรียน ชุมชน สังคม 

-  แนะน าและประชาสัมพันธ์ในงาน เช็คอินอาชีพ จุดเปลี่ยนการศึกษา เชียงใหม่ 4.0 ณ โรงแรม
โลตัส ปางสวนแก้ว 

 

 

รายการ ระยะเวลาด าเนินการ เดือน / ปี (จ านวนเงิน)   
 ต.ค.61 พ.ย.61 ธ.ค.61 ม.ค.62 ก.พ.62 รวม หมายเหตุ 
รายรับ (บาท)        
- ยอดขาย 

4,090.00  
 

13,941.00  
 

21,080.00  
 

5,195.00 
 

2,918.00 
 

47,224.00 
 

- รายไดร้ับ
ล่วงหน้า 

            
 

รายจ่าย (บาท)           
- ค่าเช่าสถานที่           
- ค่าสินค้า/วัตถุดิบ 
/วัสดุเพื่อผลิต/ 
บริการ 

 
2,529.00  

 
12,020.00  

 
16,080.00  

 
 

2,780.00 

 
 

2,000.00 

 
 

35,409.00 

 

- ค่าแรงงาน   
จ านวน 10  คน 

  
   

3,793.00 
  

 
3,793.00 

 

ค่าใช้จ่ายจ่าย
ล่วงหน้า 

      
 

ก าไรสุทธิ (บาท) 1,561.00 1,621.00 1,207.00 2,415.00 918.00 8,022.00  

 

 

1. สินค้าเป็นที่ต้องการและตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
2. ราคาของสินค้ามีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
3. มีกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก 
4. ความแตกต่างของรสชาติมีความแปลกใหม่ 
5. มีการบริการส่งที่ถึงที่ 
6. นักศึกษาท่ีให้บริการร้านค้ามีคุณสมบัติในการเป็นนักการขายที่ดี 
7. มีความได้เปรียบด้านการจัดตกแต่งร้านค้า 
8. วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตมีคุณภาพ 
9. มีการจัดท าโปรโมชั่นเพ่ือกระตุ้นยอดขาย 
10. กิจกรรมภายในวิทยาลัย ได้สนับสนุนสินค้า เช่น การเลี้ยงรับรองแขก 
11. การประชุม กิจกรรมประเพณีปี๋ใหม่เมือง 

2. ผลการด าเนินงานตามโครงการ 
 

3. ปัจจัยที่ท าให้การด าเนินการประสบความส าเร็จ 
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12. มีการติดตามผลการด าเนินงานอย่างสม่ าเสมอ 
 
 
 
 

 
 

ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน วิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรค 

1. มีคู่แข่งขันทางการค้า 1. มีการจัดโปรโมชั่นเพ่ือกระตุ้นยอดขาย 
2. ยอดขายลดลง เนื่องจากสภาพอากาศในบางฤดู 
เช่น ฤดูหนาว ท าให้การบริโภคลดลง 

2. จ าหน่ายสินค้าทดแทน (กาแฟร้อน นมร้อน,   
โอวัลตินร้อน ฯลฯ) 

3. ในช่วงแรกของการเปิดร้าน SA-LUEM SA-LEU 
CAFÉ นักศึกษายังไม่มีความช านาญในการ
ให้บริการได้ดีเท่าท่ีควร เช่น การจัดคิวการ
ให้บริการ และความคงท่ีของสูตรสมูทตี้ 

3. อาทิตย์แรกของการเปิดให้บริการให้ครูที่มีความ
ช านาญเข้ามาช่วยในการให้บริการ 

4. ในช่วงแรกวัตถุดิบที่ใช้ในการท าสมูทตี้มีราคา
แพงท าให้ต้นทุนสูงและก าไรต่ า 

4. สรรหาวัตถุดิบที่มีคุณภาพใกล้เคียงกับที่ใช้เพื่อลด
ต้นทุน 

5. ความล่าช้าในการส่งมอบออเดอร์เครื่องดื่ม 5. การจัดการระบบบัตรคิวเพ่ือให้ง่ายต่อการส่งมอบ
ออเดอร์และการสื่อสารระหว่างผู้ปฏิบัติ 

 
 

1. นักศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
2. นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
3. นักศึกษาสามารถมีประสบการณ์ในการท างาน 
  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

4. ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานและวิธีการแก้ไขปญัหาอุปสรรค 
 

5. ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ 
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ภาคผนวก 
 แผนธุรกิจ 
 โครงสร้างศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
 รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
 ตัวอย่างแบบฟอร์มประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
 แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
 ตัวอย่างแบบฟอร์มการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
 แบบฟอร์มการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
 วาระการประชุมศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ  
 รายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนและความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจ 
 ภาพประกอบกิจกรรม 
 รายการตรวจนับทรัพย์สิน ศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
 ภาพประกอบโปสเตอร์โปรโมชั่น  
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แผนธุรกิจ 
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สรุปความเป็นมาของธุรกิจ 

1. ช่ือสถานศึกษา : วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนาเชียงใหม่ 

ที่อยู่ :  เลขที่  2  ถ. สุขเกษม ต. ป่าตัน    อ. เมือง จ. เชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 

โทรศัพท์ :  053-213-061 โทรสาร :  053-408-223    E-Mail : lannapoly@lannapoly.ac.th 

2. ชื่อโครงการ : SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 

3. ประเภทสินค ้าหรือบริการที่ดําเนินการ :  เครื่องดื่ม 
4. มูลเหตุจูงใจ หรือแรงบันดาลใจ ที่ทําให ้ประกอบธุรกิจ หรือขยายกิจการ : 
    หลักการและเหตุผล :  

ปัจจุบันผู้คนต่างหันมาใส่ใจดูแลสุขภาพกันมากขึ้น ไม่ว่าจะเป็นการออกก าลงกาย หรือเลือกที่จะ
บริโภคอาหารที่เป็นประโยชน์ประเภทผักและผลไม้มากยิ่งขึ้น ดังนั้น ร้าน SA-LUEM SA-LEU CAFÉ จึง
เล็งเห็นถึงความส าคัญในการที่จะตอบสนองความต้องการของกลุ่มลูกค้าผู้รักสุขภาพ โดยการท าน้ าผลไม้ปั่น
เพ่ือสุขภาพ มีจุดเด่นที่แตกต่างกับร้านน้ าปั่นทั่วไป คือ เป็นน้ าปั่นสมูทตี้ที่ใช้ส่วนผสมของผลไม้แท้ๆตาม
ความชอบของผู้บริโภค นอกจากนี้ สร้างจุดเด่นในรสชาติ และความแปลกใหม่ของรูปลักษณ์ผลิตภัณฑ์ และมี
ประโยชน์ต่อสุขภาพ   

ด้วยทางวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลเทคนิคลานานา เชียงใหม่ ได้เปิดโอกาสให้นักเรียนนักศึกษาด าเนิน
โครงการหารายได้ระหว่างเรียน และบ่มเพาะวิสาหกิจในสถานศึกษาทางวิทยาลัย ร้าน SA-LUEM SA-LEU 
CAFÉ ถือเป็นการสร้างอาชีพและเป็นแหล่งการเรียนรู้นอกห้องเรียนในการสร้างสรรค์อาชีพเพ่ือต่อยอดใน  
การเป็นผู้ประกอบการต่อไป อีกทั้งการสร้างโอกาสในการเพิ่มพูนและฝึกอบรมความชานาญ ทักษะอาชีพ 
 
5.ระยะเวลาการก ่อตั้ง             
  เป็นผู้ประกอบการใหม่  ไม่เคยท าธุรกิจมาก่อน 
      คาดว่าจะเริ่มด าเนินการ  ประมาณเดือนมิถุนายน  ปี 2561 
  ด าเนินธุรกิจมาแล้วไม่เกิน 1 ปี 
  ด าเนินธุรกิจมาแล้วมากกว่า 1 ปี 
 
 

 
 

  เพ่ือการลงทุนในการประกอบธุรกิจ 

ส ่วนที่ 1  สรุปความเป ็นมาของธุรกิจ / ผู ้บริหาร 
 

วัตถุประสงค์และวงเงินการขอสินเชื่อ (กู ้ยืมเงิน) 

mailto:lannapoly@lannapoly.ac.th
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  เพ่ือขยายธุรกิจ  ปรับปรุงกิจการ 
  เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการ 
  เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการ 
  เพ่ือช าระหนี้อ่ืน 
  อ่ืน ๆ (ระบุ)  ใช้เงินทุนส่วนตัว 
 

  
 
การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส  และอุปสรรค – ภาครวมของทั้งบริษัท 
จุดแข็ง  ปัจจัยภายในองค์กรที่ท าให้กิจการมีความได้เปรียบคู่แข่ง 

1. ผลิตภัณฑ์มีความแปลกใหม่ 
2. วัตถุดิบสามารถหาได้ง่ายในท้องถิ่น 
3. วัตถุดิบมีอายุการเก็บรักษานาน 
4. เครื่องดื่มมีความเป็นเอกลักษณ์เฉพาะตัว  ซึ่งสามารถสร้างความแตกต่างให้กับผลิตภัณฑ์ 

จุดอ่อน  ปัจจัยภายในองค์กรที่ท าให้กิจการเสียเปรียบคู่แข่งขัน 
1. ขาดประสบการณ์และความช าชาญในการผสมเครื่องดื่ม 
2. รสชาติยังไม่คงที่ 

โอกาส  เป็นปัจจัยภายนอกที่จะส่งเสริม หรือสนับสนุนให้กิจการเติบโตได้ในอนาคต 
1. กระแสคนรักสุขภาพมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเรื่อย ๆ 
2. ผู้บริโภคมีความนิยมทดลองผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ 
3. มีโอกาสพัฒนาผลิตภัณฑ์ไปสู่เชิงพาณิชย์ได้ 
4. หน่วยงานภาครัฐและเอกชนให้การสนับสนุน 

อุปสรรค  เป็นปัจจัยภายนอกที่จะท าให้กิจการไม่รุ่งเรือง  เติบโตช้า  เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ 
1. มีคู่แข่งขันทางการค้า 
2. สภาพอากาศในบางฤดูกาล เช่น ฤดูฝน ท าให้แนวโน้มในการบริโภคลดลง 

 
 

ป ัจจัยภายนอกองค ์กร  โอกาส  อุปสรรค  

1. อุตสาหกรรมมีแนวโน ้มขยายตัว  (    ) ใช ่  () ไม ่ใช่ 
2. จํานวนคู ่แข ่งขันมีแนวโน ้มลดลง  (    ) ใช ่  () ไม ่ใช่ 
3. ธุรกิจได ้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ  (    ) ใช ่ () ไม ่ใช่ 
4. สินค้าทดแทนมีให้ผู้บริโภคได้เลือกสรรกันมากข้ึน  () ใช ่  (    ) ไม ่ใช่ 

5. ในปัจจุบันสภาวะต้นทุนการผลิตมีแนวโน้มสูงขึ้นตาม
สภาพเศรษฐกิจ 

() ใช ่  (    ) ไม ่ใช่ 

 
 

  
 

ส ่วนที่ 2  การวิเคราะห ์สถานการณ ์ (SWOT Analysis) 

ส ่วนที่ 3  กลยุทธ ์การบริหาร 
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แผนการตลาดและการวิเคราะห์คู่แข่งขัน 
1. คู่แข่งขัน (ระบุชื่อคู่แข่งขัน ข้อได้เปรียบ และข้อเสียเปรียบของกิจการที่มีต่อคู่แข่งขัน) 
 ชื่อคู่แข่งขันทางตรง -  ร้านป้าหล้ากาแฟ 

-  ร้านรถแวนกาแฟสด 
 ชื่อคู่แข่งขันทางอ้อม -  ร้านค้าในโรงอาหาร 
    -  มินิมาร์ทวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
2. การเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน 

คุณสมบัติของ 
สินค้า/บริหาร/อาชีพ 

เปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน หมายเหตุ 
    ดีกว่า ใกล้เคียง ด้อยกว่า  

1. ราคา     
2. ท าเลที่ตั้งกับกลุ่มลูกค้า     
3. ลักษณะสินค้า / บริการ / อาชีพ (รูปร่าง
บรรจุภัณฑ์)  

   

4. คุณภาพสินค้า /บริการ / อาชีพ     
5. ชื่อเสียงของสินค้า / บริการ     
6. ยอดขายสินค้า /บริการ / อาชีพ     
3. ตลาดของสินค้า / บริการ 
      ตลาดท้องถิ่น / ในจังหวัด   ตลาดต่างจังหวัด    ตลาดต่างประเทศ 
      อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................................................................................ ................................... 
4. ลักษณะของผู้ซ้ือ 
      มีลูกค้าประจ า / แน่นอน / ตลาดเปิด    มีผู้ซื้อเฉพาะกลุ่ม / ตลาดแคบ 
      เป็นลูกค้าขาจร  ไม่แน่นอน     อ่ืน ๆ (ระบุ) ......................................... 
5. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ซ้ือสินค้า / บริการ (ควรระบุรายชื่อลูกค้าให้ได้มากท่ีสุด) 

- นักศึกษา  อาจารย์ บุคลากร เจ้าหน้าที่ ในวิทยาลัย 
- ประชาชนทั่วไป 

6. การส่งเสริมการตลาด (เช่น การโฆษณา  ประชาสัมพันธ์ การลด แลก แจก แถม เป็นต้น) 
 มีและด าเนินการต่อเนื่อง โดยวิธีจัดบูธและเข้าร่วมจัดนิทรรศการตามงานต่าง ๆ  

  มีและไม่ได้ด าเนินการต่อเนื่อง  
 ไม่มี 

7. การก าหนดราคาขาย 
   7.1 ราคาสินค้า / บริหาร ก าหนดจาก 

  ต้นทุนสินค้า / บริหาร     ความต้องการของลูกค้า 
  เปรียบเทียบราคากับคู่แข่ง    อ่ืน ๆ  
  (ระบุ)............................................................... 

   7.2  ราคาขาย    แก้วละ  15 บาท   ปั่น  20  บาท 
   7.3  ราคาขายของคู่แข่งขัน      25 –  45 บาท      บาท 
 8. ช่องทางการจ าหน่าย (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
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   ขายตรง     ขายปลีก        ขายส่ง          ขายฝาก         รับจ้างผลิต 
   อ่ืน ๆ (ระบุ) .................................................................. 

 
 
 
 
  
 
1.  กระบวนการผลิต / การให้บริหาร (อธิบายขั้นตอนการผลิตสินค้า หรือการให้บริการให้ละเอียด) 

1. รับออเดอร์จากลูกค้า โดยพนักงานรับออเดอร์ 
2. ช าระเงิน 
3. ผสมเครื่องดื่มตามออเดอร์ของลูกค้า 
4. ลูกค้ารับเครื่องดื่ม 

2. แผนผังท่ีตั้งกิจการ  
    - บริเวณลานดูทีวี ในวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่   

 
 
3. แหล่งวัตถุดิบ  

   - บริษัท หยกอินเตอร์เทรด(เชียงใหม่) จ ากัด   
      ที่อยู:่ 438/2 ถ.เชียงใหม่-ล าปาง ต.หนองป่าครั่ง อ าเภอเมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 50100 
 

แผนการผลิต / การให ้บริการ  
 

https://www.google.co.th/search?site=async/lcl_akp&q=%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97+%E0%B8%AB%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88+%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94+%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LWT9c3LMkzKcs1MNKSzU620s_JT04syczPgzOsElNSilKLiwEQJJLzLgAAAA&ludocid=4606898328544839203&sa=X&ved=2ahUKEwjpnf7X85PdAhXErY8KHeJWDGcQ6BMwA3oECAEQIg
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1. โครงสร ้างองค ์กร   
 
 

 
 
 
 
 
 
 
2. การจ ้างงาน  

กิจการมีพนักงาน ณ ปัจจุบัน  รวม    20    คน     ค่าจ้างรวม  40 บาทต่อชั่วโมง   หลังขยายกิจการ 
หรือลงทุนเพ่ิม คาดว่าจะรับพนักงานเพ่ิมอีก   10    คน  ค่าจ้าง  40 บาทต่อชั่วโมง   หลังขยายกิจการ หรือ
ลงทุนเพิ่ม   10,000    บาทต่อเดือน 
 
 
 
1. ปัจจุบัน  วงเงินที่ใช้ในการด าเนินการ      40,000      บาท 
2. อนาคต จะลงทุนในโครงการหรือขยายกิจการ ต้องการใช้เงินทั้งสิ้นรวม    40,000      บาท 

เป็นเงินที่ต้องกู้ยืม          40,000        บาท  และเงินทุนส่วนตัว           -   บาท 
สัดส่วน  เงินกู้ยืม ต่อ เงินทุนส่วนตัว  เท่ากับ       -       ต่อ    - 

3. เงินลงทุน  จะลงทุนในโครงการ  ตามข้อ 2. จะน าไปใช้ในการลงทุน  ดังนี้ 
เป็นเงินทุนหมุนเวียน                                              - บาท 
ค่าท่ีดิน / ปรับปรุงที่ดิน        - บาท 
ค่าก่อสร้าง  ปรับปรุง  ตกแต่งสถานที่       - บาท 
ค่าเครื่องจักร  วัสดุอุปกรณ์        35,000  บาท 
ค่ายานพาหนะ (ถ้ามี)         - บาท 
อ่ืน ๆ           - บาท  
 

แผนการจัดการ 

ประธานศูนย์บ่มเพาะ 

   อาจารย์ท่ีปรึกษา 

ฝ่ายผลิต/จัดซื้อ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการขาย     ฝ่ายการเงิน 

แผนการเงิน 
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4. ประมาณการรายรับและรายจ่ายในการประกอบการ 

รายการ 
ระยะเวลาด าเนินการ เดือน / ปี (จ านวนเงิน) 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
รายรับ (บาท)        

- ยอดขาย       15,000  15,000 15,000 10,000 15,000 15,000 15,000 

รายจ่าย (บาท)               
- ค่าเช่าสถานที่ 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 1,000 
- ค่าสินค้า / 
วัตถุดิบ / วัสดุ
เพ่ือผลิต / 
บริการ 

5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 5,000 

- พนักงาน 2  คน  
  (เดือนละ        
บาท) 

3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 3,200 

- ค่า
สาธารณูปโภค 
(ค่าน้ า/ค่าไฟฟ้า 
/  
ค่าโทรศัพท์) 

300 300 300 300 300 300 300 

- ภาษ ี        

ก าไรสุทธิ (บาท) 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 5,500 
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โครงสร้างศูนย์บม่เพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
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 โครงสร ้างองค ์กร   
 
เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนธุรกิจแล้วโครงสร้างบริหารงานในองค์กรสามารถเขียนแผนผังได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

นางสาวเขมิกา สุภาษี 
ครูที่ปรึกษา 

ฝ่ายผลิต การเงิน จัดซื้อ 

นางสาวค าแหลง บุญโย 
นางสาวชุติมา     เปรมวชิระนนท์ 
นางสาวปาวิกา   ลุงกอ 
 
 

นางสาวธีรดา ลุงกอ                         
นางสาวอาทิตยา ลุงหลู่             
ที่ปรึกษา 
อาจารย์สโรจน์พันธุ์ ปะละปิ๊ก 

นางสาวแดง     หมอกแสง 
นางสาวสุภัสสร    บินกลาง 
นางสาวกมลรัตน์    ปาระพงศ ์
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รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะ  
SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
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ตัวอย่างแบบฟอร์มประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
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แบบประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ  
ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.    เพศ         (    )   ชาย     (   )  หญิง 
2.    อายุ...........................ปี         
3.    ต าแหน่ง   (    )  นักศึกษา   (   ) อาจารย์  (   )  อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................ 
4.    วุฒิการศึกษาสูงสดุ 
 4.1 (  ) ปวช    4.2 (  ) ปวส    4.3 (  ) ปริญญาตรี     4.4 (  ) ปริญญาโท 
      4.5 (  )  อ่ืนๆ   ระบุ..............…………................................ 
 
ตอนที่ 2 ประเมินความพึงพอใจ 

 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ/ความไม่พึงพอใจ 
............................................................................................................... ............................................................... 
.............................................................................................................. ................................................................ 
............................................................................................................... ............................................................... 
............................................................................................................... ............................................................... 
 
 
 

 
 
 

ประเด็นวัดความพึงพอใจ 

ระดับความพึงพอใจ 
ไม่แสดงความ

คิดเห็น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย ไม่พึง
พอใจ 

5 4 3 2 1 

       

1. พนักงานให้บริการด้วยความสุภาพ สะดวก และรวดเร็วเป็น
ระบบและมีขั้นตอนที่เหมาะสม 

      

2. ช่วงเวลารอรับสินคา้มีความเหมาะสม        

3. รสชาติความอร่อยของเคร่ืองดื่ม       

4. พนักงานมีความช านาญในการท าเครื่องดื่ม        

5. การให้บริการเป็นระบบและมีขั้นตอนที่เหมาะสม       

6. ราคาของเคร่ืองดื่มมีความเหมาะสมกับคุณภาพ       

7. เครื่องดื่มมีเมนูที่หลากหลาย/แปลกใหม่       

8. ร้านค้ามีความสะอาด ถูกสุขลักษณะ       

9. ได้รับสนิค้าที่ตรงกบัค าสัง่ซื้อ       

10. บรรจุภัณฑ์มีความแข็งแรงและเหมาะสมกับสินคา้       
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แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ (จ านวน 3 ชุด ) 
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ตัวอย่างแบบฟอร์มการนิเทศศูนย์บม่เพาะ  
SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
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แบบนิเทศ ติดตามการประกอบธุรกจิของผู้เรียน 
โดยคณะกรรมการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

วทิยาลยัเทคโนโลยโีปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2561 
.......................................................................................................................................................................... 

 ลกัษณะของธุรกิจ                                                   
ธุรกิจใหม่                ธุรกิจต่อเน่ือง 

1.ช่ือธุรกิจ
....................................................................................................................................................... 
2.สถานท่ีตั้งของธุรกิจ...................................................................................................................................... 
3.ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ  (นาย/นาง/นางสาว).......................................................................................................... 
4.ผูรั้บผดิชอบ  1............................................................................................................................................... 
            2.............................................................................................................................................. 
5.ประเด็นการนิเทศ 
 5.1 การลงบนัเวลาปฏิบติังาน 
  บนัทึกการนิเทศ.................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 5.2 การประชุมคณะกรรมการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ 
  บนัทึกการนิเทศ.................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 5.4 การด าเนินธุรกิจ (การจดัแสดงสินคา้/ความสะอาด/การตอ้นรับ/การบริการ/ความอร่อย/
ภาพลกัษณ์โดยรวม ฯลฯ)  
           บนัทึกการนิเทศ......................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 5.5 การรายงานผลการด าเนินธุรกิจ (งบก าไรขาดทุน/งบแสดงฐานะการเงิน) 
  บนัทึกการนิเทศ.................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 

                         ลงช่ือ.........................................ผูนิ้เทศ 
   (...............................................................) 

                                                                         วนัท่ี..........เดือน...................พ.ศ....................................... 
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การนิเทศศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ  
(จ านวน 3 ชดุ ) 
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วาระการประชุมศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
(จ านวน 3 ชดุ ) 
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รายงานวิเคราะหค์วามยั่งยืนและความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจ 
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งบแสดงฐานะการเงิน  
(Balance Sheet Statement)  

 
 

สินทรัพย:์- บาท
เงินสด 4,000.00       

รวมสินทรัพย์ 4,000.00       
หน้ีสินและทนุ:-
หน้ีสิน 

ทนุ
ทุน-ศูนย์บม่เพาะ 4,000.00       

รวมหน้ีสินและทนุ 4,000.00       

ศูนยบ์ม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (อิตาเลี่ยนโซดา)
งบดลุ

วันที ่ 31 ธนัวาคม 2561
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งบก าไรขาดทุน  
(Profit and Loss Statement) 

รายได้ บาท
รายได้จากการขาย 39,111.00     

รวมรายได้ 39,111.00     

ค่าใช้จ่าย:-
ค่าวัตถุดิบ 35,409.00     
ค่าแรง 3,793.00       

รวมค่าใช้จ่าย 39,202.00     
กําไร(ขาดทนุ)สุทธิ 8,022.00       

ศูนยบ์ม่เพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (อิตาเลี่ยนโซดา)
งบกําไรขาดทนุ

วันที ่ 31 ธนัวาคม 2561
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บัญชีรายรับ หน้า 1

จาํนวน
ราย

เงินตน้
ดอกเบีย้ ค่าปรับ ชื่อบญัชี จาํนวนเงิน

29-ต.ค.-61 ยอดขาย 1,147.00    
30-ต.ค.-61 ยอดขาย 1,919.00    
31-ต.ค.-61 ยอดขาย 1,024.00    
1-พ.ย.-61 ยอดขาย 1,639.00    
2-พ.ย.-61 ยอดขาย 1,058.00    
5-พ.ย.-61 ยอดขาย 1,008.00    
6-พ.ย.-61 ยอดขาย 872.00      
8-พ.ย.-61 ยอดขาย 1,044.00    
9-พ.ย.-61 ยอดขาย 999.00      

12-พ.ย.-61 ยอดขาย 497.00      
13-พ.ย.-61 ยอดขาย 560.00      
15-พ.ย.-61 ยอดขาย 628.00      
16-พ.ย.-61 ยอดขาย 566.00      
19-พ.ย.-61 ยอดขาย 629.00      
20-พ.ย.-61 ยอดขาย 754.00      
21-พ.ย.-61 ยอดขาย 628.00      
22-พ.ย.-61 ยอดขาย 1,076.00    
27-พ.ย.-61 ยอดขาย 539.00      
28-พ.ย.-61 ยอดขาย 646.00      
30-พ.ย.-61 ยอดขาย 798.00      

3-ธ.ค.-61 ยอดขาย 1,271.00    
4-ธ.ค.-61 ยอดขาย 5,156.00    
5-ธ.ค.-61 ยอดขาย 8,058.00    
6-ธ.ค.-61 ยอดขาย 5,300.00    
7-ธ.ค.-61 ยอดขาย 1,295.00    

16-ม.ค.-62 ยอดขาย 2,732.00    
17-ม.ค.-62 ยอดขาย 2,463.00    
13-ก.พ.-62 ยอดขาย 788.00      
14-ก.พ.-62 ยอดขาย 1,080.00    
15-ก.พ.-62 ยอดขาย 1,050.00    

รวม 47,224.00  

รับเงิน
จดัสรร

(เงินกองทนุ)

จา่ยเงินกู้ลกูหน้ี

สมุดบญัชีรายรับ

อ่ืน ๆ 
วันเดอืนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร

ประเภทรายรับ
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หน้า 1

จาํนวน
ราย

เงินตน้
ดอกเบีย้ ค่าปรับ ชื่อบญัชี จาํนวนเงิน

29-ต.ค.-61 ยอดขาย 1,147.00    
30-ต.ค.-61 ยอดขาย 1,919.00    
31-ต.ค.-61 ยอดขาย 1,024.00    
1-พ.ย.-61 ยอดขาย 1,639.00    
2-พ.ย.-61 ยอดขาย 1,058.00    
5-พ.ย.-61 ยอดขาย 1,008.00    
6-พ.ย.-61 ยอดขาย 872.00      
8-พ.ย.-61 ยอดขาย 1,044.00    
9-พ.ย.-61 ยอดขาย 999.00      

12-พ.ย.-61 ยอดขาย 497.00      
13-พ.ย.-61 ยอดขาย 560.00      
15-พ.ย.-61 ยอดขาย 628.00      
16-พ.ย.-61 ยอดขาย 566.00      
19-พ.ย.-61 ยอดขาย 629.00      
20-พ.ย.-61 ยอดขาย 754.00      
21-พ.ย.-61 ยอดขาย 628.00      
22-พ.ย.-61 ยอดขาย 1,076.00    
27-พ.ย.-61 ยอดขาย 539.00      
28-พ.ย.-61 ยอดขาย 646.00      
30-พ.ย.-61 ยอดขาย 798.00      

3-ธ.ค.-61 ยอดขาย 1,271.00    
4-ธ.ค.-61 ยอดขาย 5,156.00    
5-ธ.ค.-61 ยอดขาย 8,058.00    
6-ธ.ค.-61 ยอดขาย 5,300.00    
7-ธ.ค.-61 ยอดขาย 1,295.00    

16-ม.ค.-62 ยอดขาย 2,732.00    
17-ม.ค.-62 ยอดขาย 2,463.00    
13-ก.พ.-62 ยอดขาย 788.00      
14-ก.พ.-62 ยอดขาย 1,080.00    
15-ก.พ.-62 ยอดขาย 1,050.00    

รวม 47,224.00  

รับเงิน
จดัสรร

(เงินกองทนุ)

จา่ยเงินกู้ลกูหน้ี

สมุดบญัชีรายรับ

อ่ืน ๆ 
วันเดอืนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร

ประเภทรายรับ
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บัญชีรายจ่าย หน้า 1

จาํนวนราย จาํนวนเงินกู้ ชื่อบญัชี จาํนวนเงิน
30-ต.ค.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 529.00        
31-ต.ค.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 2,000.00      
1-พ.ย.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 2,500.00      
9-พ.ย.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 5,000.00      

12-พ.ย.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 800.00        
26-พ.ย.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 3,000.00      
28-พ.ย.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 720.00        

3-ธ.ค.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 4,000.00      
4-ธ.ค.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 3,000.00      
5-ธ.ค.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 200.00        
6-ธ.ค.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 2,560.00      

11-ธ.ค.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 4,110.00      
12-ธ.ค.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 1,810.00      
17-ธ.ค.-61 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 400
15-ม.ค.-62 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 1000
16-ม.ค.-62 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 400
17-ม.ค.-62 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 880
21-ม.ค.-62 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 500
11-ก.พ.-62 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 1000
12-ก.พ.-62 ค่าซ้ือวัตถุดิบ 1,000.00      

รวม 35,409.00    

สมุดบญัชีรายจา่ย

จา่ยเงินกู้ลกูหน้ี อ่ืน ๆ 
ประเภทรายจา่ย

วันเดอืนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร
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บัญชีจัดสรร(ทุน) 
เลขที่

วัน/เดอืน/ปี รายการ
หน้า
บญัชี

รับ จา่ย คงเหลอื

4-ก.ย.-61 เค๊าท์เตอร์เคล่ือนที่ 38,000.00   38,000.00  
4-ก.ย.-61 วัสดุ/อปุกรณ์ถาวร 13,140.00   51,140.00  
4-ก.ย.-61 วัตถุดิบ 4,022.00     55,162.00  
4-ก.ย.-61 สํารองจ่าย 5,000.00     60,162.00  

28-ก.พ.-62 คืนวิทยาลัย 4,022.00    56,140.00  

บญัชีเงินจดัสรร(ทนุ)
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บัญชีก าไรสะสมการจดัสรรก าไรขาดทุนประจ าปี 

ยังไมไ่ด้จัดสรร จัดสรรแล้ว คืนวิทยาลัย ค่าแรง เงินเฉล่ียคืน
ค่าตอบแทน
กรรมการ

เงินทุน
สวัสดิการ

เงินทุนสา
ธารณ 

ประโยชน์
ทุน อืน่ ๆ

31-ธ.ค.-61 กาํไรสุทธิ 8,022.00     8,022.00  4,022.00  4,000.00      

รายการจัดสรร รอ้ยละ จํานวนเงิน เงินทีจ่่าย
คืนวิทยาลัย 51 4,022.00  คืนวิทยาลัย 4,022.00      
ค่าแรง ค่าแรง
เงินเฉล่ียคืน เงินเฉล่ียคืน
เงินตอบแทนกรรมการ เงินตอบแทนกรรมการ
กองทุนสวัสดิการ กองทุนสวัสดิการ
สาธารณประโยชน์ สาธารณประโยชน์
ทุน 49 4,000.00  ทุน

รวม 100 8,022.00  4,022.00      

การจัดสรรกําไร การจ่ายเงินทีจั่ดสรร
รายการจัดสรร

รวม

บญัชีกําไรสะสมการจัดสรรกําไรขาดทนุประจําปี

วันเดือนปี รายการ กาํไรขาดทุน

กําไรสะสม รายการจัดสรร



 
 

 

รายงานความยั่งยืน 
(Sustainability Report) 

 รายงานฉบับนี้จัดท าเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนของศูนย์บ่มเพาะวิชาชีพ สะลึมสะ
ลืม คาเฟ่ ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ โดยอ้างอิงข้อมูลการด าเนินงานในช่วงระหว่ าง
วันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2561 โดยแบ่งหัวข้อการรายงานออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านรายงานทางการเงิน 
ด้านการพัฒนาและดูแลพนักงาน และแนวโน้มและทิศทางของศูนย์บ่มเพาะในอนาคต 

 
 

จากข้อมูลงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ของศูนย์บ่มเพาะ สะลึมสะลืม คาเฟ่ ณ 
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ พบว่ากิจการมีสินทรัพย์เพียงรายการเดียว คือ เงินสด 4,000 
บาท และทุน-ศูนย์บ่มเพาะ 4,000 บาท จากข้อมูลงบก าไรขาดทุนส าหรับงวดวันที่ 30 กันยายน 2562 ของ
ศูนย์บ่มเพาะร้าน PIZZA พบว่ากิจการมีรายได้ คือ รายได้จากการขาย 47,224 บาท และค่าใช้จ่าย คือ ค่า
วัตถุดิบ 35,409 บาท และ ค่าแรง 3,794 บาท มีก าไรสุทธิอยู่ที่ 8,022 บาท 

 
 
 

 
                      

                                                           
 
 
 
 
 

          นักศึกษา(ผู้สมัครเข้าร่วมโครงการ)มีการเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงในศูนย์บ่มเพาะ ทั้งในเรื่องของ การ
ต้อนรับลูกค้า การให้บริการ การบันทึกบัญชีรายรับ-รายจ่าย ควบคู่ไปกับอาจารย์ผู้ให้การสนับสนุนและดูแล
ศูนย์บ่มเพาะอย่างใกล้ชิด (Coaching&Mentoring) 
        มีการอบรมพัฒนาความรู้ในศาตร์ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องโดยเน้นเนื้อหาจากรายวิชาที่นักศึกษาเรียน
เป็นหลักซึ่งมี 4 แขนงสาขา คือ การบัญชี การตลาด คอมพิวเตอร์ธุรกิจและการท่องเที่ยว ตัวอย่างรายวิชา 
เช่น การบัญชีเบื้องต้น การตลาดเบื้องต้น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเครื่องใช้ส านักงานเป็นต้น 
 
         
 ในปัจจุบันแนวโน้มการดูแลสุขภาพเริ่มเป็นที่นิยมในสังคมมากขึ้น ผู้บริโภคส่วนใหญ่มักเริ่มให้
ความส าคัญในเรื่องของการดูแลสุขภาพเป็นส าคัญ ศูนย์บ่มเพาะสะลึมสะลือ คาเฟ่ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิ
เทคนิคลานนา เชียงใหม่ เป็นศูนย์บ่มเพาะที่ให้บริการขายเครื่องดื่มประเภทน้ าปั่นผลไม้เป็นหลัก ซึ่งสามารถ
เป็นทางเลือกและตอบโจทย์ถึงแนวโน้มการดูแลสุขภาพในปัจจุบันได้ดี อีกทั้งผลการด าเนินงานของศูนย์บ่ม
เพาะ สะลึมสะลืม คาเฟ่ มีทิศทางที่เพ่ิมขึ้นทั้งในส่วนของรายได้และก าไรเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องในแต่ละเดือน 
และนักศึกษาสามารถออกไปประกอบธุรกิจในอนาคตได้ 
 โดยรวมแล้วแนวโน้มและทิศทางของศูนย์บ่มเพาะ สะลึมสะลืม คาเฟ่ ในอนาคตยังสามารถเติบโต
และด าเนินงานได้ต่อไปในอนาคต 

 
 

 ด้านรายงานทางการเงิน 

 ด้านการพัฒนาและดูแลพนักงาน 

 แนวโน้มและทิศทางของศูนย์บ่มเพาะในอนาคต 

ปฏิบัติงานจริง 
70% 

ระบบดูแลจากคณาจารย์   
(Coaching&Mentoring) 

20%                             

อบรมพัฒนาความรู้ 
10% 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ภาพประกอบกิจกรรม 
การติดตั้งซุ้มจัดจ าหน่าย SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 

  
ศูนย์บ่มเพาะSA-LUEM SA-LEU CAFÉ บริการเครื่องดื่มในงานประชุมบุคลากรของวิทยาลัย  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ศูนย์บ่มเพาะSA-LUEM SA-LEU CAFÉ บริการเครื่องดื่มในงานวิจัยและนวัตกรรม ครั้งท่ี 11 ระดับประเทศ 

 
ศูนย์บ่มเพาะSA-LUEM SA-LEU CAFÉ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การประชุมการท างาน (SWOT ANALYSIS ) ร้าน SA LUEM-SA-LEU CAFÉทุกวันศุกร์ ห้อง พ.206 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

 
 
 
 
 
                            5 ตุลาคม  2561 

 
 
 
 
 
 
 

รายการตรวจนับทรัพย์สิน ศูนย์บ่มเพาะ SA-LUEM SA-LEU CAFÉ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

รายการตรวจนับทรัพย์สิน ศูนย์บ่มเพาะ สะลึมสะลือคาเฟ่ 
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 
ล าดับที่ รายการ ทรัพย์สินถาวรจ านวนบัญชี 

ภาพทรัพย์สิน จ านวน มูลค่า นับได้ ผลต่า
ง 

1 ถังน้ าแข็งใหญ่ (สีฟ้า) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

2  2  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ :  

2 ร่มไม้ (ผ้าขาว) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

3 เครื่องค านวณ casio 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

2  2  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
4 ชั้นใส่ของ พลาสติก (สีชมพู) 3 ชั้น เล็ก  

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

5 ถาดใส่คิว พลาสติก (สีชมพู) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

3  3  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
6 เหล็กเสียบบัตรคิว 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

2  2  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

7 

ถาดเสิร์ฟ (เขียว 5 , ชมพู 5) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

10  10  

 

วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

 



 
 

 

รายการตรวจนับทรัพย์สิน ศูนย์บ่มเพาะ สะลึมสะลือคาเฟ่ 
ผู้รับผิดชอบ : นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว     
ล าดับ

ที ่
รายการ ทรัพย์สินถาวรจ านวนบัญชี 

ภาพทรัพย์สิน จ านว
น 

มูลค่า นับได้ ผลต่า
ง 

8 ถาดเสิร์ฟ (ครีม 1 , ขาว 2) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

3  3  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

9 แจกัน (แก้ว 1 , พลาสติก 2) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

3  3  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

10 แก้วใส่หลอด (มีหูจับ) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

2  2  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
11 กล่องใส่ดินสอ (เขียว , ฟ้า , ชมพู) 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

3  3  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
12 ผ้ากันเปื่อน  

 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

4  4  

 

วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
13 โหลแก้ว ใส่ท็อปปิ้ง 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

3  3  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

14 

เครื่องปั่น OTTO 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

3  3  

 

    



 
 

 

วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

ล าดับที่ รายการ ทรัพย์สินถาวรจ านวนบัญชี 
ภาพทรัพย์สิน จ านว

น 
มูลค่า นับได้ ผลต่าง 

15 ถ้วยตวง เล็ก 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

8  8  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

16 เหยือก ใหญ่ 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

17 แก้วช็อต มีมาตรวัด 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

15  15  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
18 แก้วช็อต 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

60  60  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
19 แก้วใหญ่ ทรงสูง 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

5  5  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
20 ขวดบีบ พลาสติก 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

3  3  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

21 

กล่องพลาสติกใส ฝาน้ าเงิน 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 
 

2  2  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 



 
 

 

ล าดับที่ รายการ ทรัพย์สินถาวรจ านวนบัญชี 
ภาพทรัพย์สิน 

จ านวน มูลค่า นับได้ ผลต่าง 
22 แก้วกาแฟ + จานรอง + ช้อนเล็ก 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

4  4  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

23 ตะกร้าใส่จานล้างจาน (สีน้ าตาล) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

2  2  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

24 ที่คีบน้ าแข็ง (เหล็ก 2 , พลาสติก 3) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

5  5  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
25 ช้อนยาว (เหล็ก) 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

6  6  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
26 ช้อนยาว (พลาสติก) 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

4  4  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
27 ที่เปิดขวด สีม่วง 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
28 ที่เปิดขวดไวน์ (สีน้ าเงิน) 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

 
      



 
 

 

ล าดับที่ รายการ ทรัพย์สินถาวรจ านวนบัญชี 
ภาพทรัพย์สิน 

จ านวน มูลค่า นับได้ ผลต่าง 
29 มีด 2 คม  

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

2  2  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

30 ที่ตักน้ าแข็ง เหล็ก 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

31 แก้วสตรีมนม เหล็ก (สี ด า , เงิน) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

2  2  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
32 ตะกร้าเหล็กใส่แก้ว (สีฟ้า , เหลือง , ม่วง , 

เขียว) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

4  4  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

33 ปลั๊กพ่วง 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

5  5  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
34 Head Phone 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

3  2  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
35 ถังน้ าแข็ง เล็ก (สีชมพู) 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

 
 



 
 

 

ล าดับที่ รายการ ทรพัย์สินถาวรจ านวนบัญชี 
ภาพทรัพย์สิน 

จ านวน มูลค่า นับได้ ผลต่าง 
36 ถังน้ าแข็ง เล็ก (สีฟ้า พณิชยการ) 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

37 ลังพลาสติก ฝาชมพู 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

1  1  

 

วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

38 ถังน้ า (สีขาว) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
39 กาน้ าร้อน SHARP 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

40 ป้ายเมนู อคิลิก ใหญ่ 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

41 เขียงพลาสติก 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

2  2  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
42 ถาดขาวพลาสติก ลายดอก 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

20  20  

 
 
 
 
 



 
 

 

ล าดับที่ รายการ ทรัพย์สินถาวรจ านวนบัญชี 
ภาพทรัพย์สิน 

จ านวน มูลค่า นับได้ ผลต่าง 
43 ที่หนีบเมนู โปโมชั่น (สีชมพู) 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

44 กรรไกร (สีฟ้า) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว  

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

45 ลังไม้โชว์ ลังไวน์ (เล็ก , ใหญ่) 
 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

2  2  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
46 ผ้ากันเปื่อน (ตลาด) 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

1  1  

 

วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 
47 โครงการร้าน 

 
 
นางสาวลักษณ์นารา ยะแก้ว 

1  1  

 วัน/เดือน/ปี ที่ซื้อ : 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ภาพประกอบตัวอย่างโปสเตอร์โปรโมชั่น  
 

 



 
 

 

 
 

 
 
 
 

รายงานผลการด าเนินงาน  
ธุรกิจที่ 2 ร้าน PAPA PIZZA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

                                รายงานผลการด าเนินงาน 

    ร้าน PAPA PIZZA    
    ปีการศึกษา 2561   

      
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
เลขที่ 2 ถ. สุขเกษม ต. ป่าตัน    อ. เมือง จ. เชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 

 
 
 
 
 
 

ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 



 
 

 

รายงานผลการด าเนินการศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาร้าน PAPA PIZZA    
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ / ปีการศึกษา 2561 

 
 
 

1.2 ประชุมวางแผนจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
 
ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการ 

1. นายธีระศักดิ์  ธิอุ๊ต   นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปวช.2 
2. นายวรชาติ  ลุงค า  นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปวช.2 
3. นายอมรเทพ  เขื่อนแก้ว นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปวช.2 
4. นายอภินันทน์  ประไพวรรณ์ นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปวช.2 
5. นายเก่ง  ลุงขัน  นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปวช.2 
6. นายรัชนาถ อินทสินธุ์ นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ปวช.2 

 
คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อการศึกษา (สาขางานการบัญชี) 
ชื่อศูนย์บ่มเพาะ : ร้าน PAPA PIZZA    

1. นางสาวฐิตาภรณ์  นิ่มเนตร  ประธานศูนย์บ่มเพาะฯ 
2. นายวีระชัย   ทะจันทร์ อาจารย์ที่ปรึกษาศูนย์บ่มเพาะฯ 
3. นายสโรจน์พันธุ์  ปะละปิ๊ก ฝ่ายการเงิน 
4. ว่าที่ร.ต.หญิงทิวาพนัส จุ่มใจ  ฝ่ายผลิต/จัดซื้อ 
5. นางสาวพัทธ์ธีรา  เพ่งพิศ  ฝ่ายผลิต/จัดซื้อ 
6. นายน้ ามนต์  ผกามาศ  ฝ่ายขาย 
7. นางสาวสมฤทัย  อินทเศียร ฝ่ายขาย 
8. นางสาวภัสราภรณ์ ปวงหล้า  ฝ่ายบุคคล 
9. นางสาวฐิติยา  ธรรมปัญโญ  ฝ่ายบุคคล 

 
1.2 ประชุมปรึกษาหารือและเขียนแผนธุรกิจ 
 - ประชุมคณะผู้รับผิดชอบในโครงการ และอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการในการเขียนแผนธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 
 

1. วิธีการหรือกระบวนการด าเนินการที่ผ่านมา 
 



 
 

 

โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ศูนย์ส่งเสริมอาชีวศึกษาเอกชน  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

1. ช่ือสถานศึกษา : วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนาเชียงใหม่ 

ที่อยู่ :  เลขที่  2  ถนนสุขเกษม ต าบลป่าตัน    อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 

โทรศัพท์ :  053-213-061 โทรสาร :  053-408-223    E-Mail : lannapoly@lannapoly.ac.th 

2. ชื่อโครงการ : ธุรกิจ PAPA PIZZA    

3. ประเภทสินค้าหรือบริการที่ด าเนินการ :  สินค้าประเภทอาหาร 

4. หลักการและเหตุผล : 

  ร้านอาหาร Pizza เป็นร้านอาหารบริการด่วนที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน มีการ
ขยายตัวทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ผนวกกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารและการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลง                
วิถีความเป็นอยู่ของคนไทยที่นิยมและเริ่มรับวัฒนธรรมชาติตะวันตกเข้ามามีส่วนในการด าเนินชีวิตอย่างจริงจัง 
ส่งผลท าให้ธุรกิจอาหารบริการด่วนเริ่มเข้ามามีบทบาทที่ส าคัญในการด ารงชีวิตและขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เกิด
การแข่งชันทางการค้ามากยิ่งขึ้น 

 การแข่งขันทางการตลาดที่สูงขึ้นท าให้เกิดแรงกดดันทางการแข่งขันมากขึ้น ผู้ประกอบการจึง
จ าเป็นต้องหากลยุทธ์ทางการตลาดเข้ามาช่วยในการสร้างความโดดเด่น สร้างความแตกต่างและความแปลก
ใหม่ให้กับผลิตภัณฑ์ และเป็นผู้น าทางการตลาดด้านอาหารบริการด่วน ร้าน Papa Pizza เป็นร้านอาหาร        
ที่จ าหน่ายพิซซ่าในรูปแบบธุรกิจแฟรนไชส์ มีการตกแต่งได้อย่างทันสมัย สวยงามแปลกสะดุดตา มีความโดด
เด่นในเรื่องของสีสันภายนอกและภายในร้าน ลูกค้าสามารถเลือกใส่หน้าบนพิซซ่า ที่มีให้เลือกได้หลากหลาย
ทั้งนี้เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ที่อยากจะบริโภคหลายหน้าแตกต่างกันออกไป จะเห็นได้ว่าการ
ตอบรับที่ดีของลูกค้านั้น จึงท าให้ทางร้านได้เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายโดยขายแฟรนไชส์ ซึ่งถือเป็นอีก
ช่องทางหนึ่งที่จะขยายสาขาออกไป ส าหรับลูกค้าที่ขยายตัวมากขึ้น 

 ในสถานการณ์ดังกล่าวผู้จัดท าได้เล็งเห็นว่า พิซซ่านั้นเป็นอาหารบริการด่วนที่มีมากมายในท้องตลาด 
โดยมีการจ าหน่ายในลักษณะที่เหมือนกัน ไม่มีอะไรแปลกใหม่ ผู้จัดท าจึงมีแนวคิดที่จะท าร้าน  Pizza ใน
รูปแบบสไตล์โฮมเมดพิซซ่า ที่ไม่เหมือนใคร ภายใต้แนวคิด อร่อยระดับโลกราคาระดับท้องถิ่น มาจ าหน่าย      
ในรูปแบบแฟรนไชส์ (Franchise) มาสร้างรายได้ระหว่างเรียนให้แก่ผู้เรียน สามารถน าความรู้ทางด้านวิชาชีพ
มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพและสร้างเสริมประสบการณ์ในการท างานให้แก่ผู้เรียน 

 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการ  
 

4. เพ่ือให้นักศึกษาน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
5. เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
6. เพ่ือให้นักศึกษามีประสบการณ์ในการท างาน 

 
 
 



 
 

 

6.  เป้าหมายในการด าเนินการ 

- เป้าหมายเชิงปริมาณ 
3. จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา จ านวน 1 ธุรกิจ  
4. นักศึกษาเข้าร่วมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาของธุรกิจ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ 30
ของนักศึกษาที่เข้าร่วมโครงการ 

- เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
4. มีศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาที่มีธุรกิจที่มีประสิทธิภาพ 
5. นักศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
6. นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
7. นักศึกษาสามารถมีประสบการณ์ในการท างาน 

7. วิธีการด าเนินการ 
Plan : การเตรียมการ   

9. ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาผู้สนใจเข้าร่วมอบรมโครงการ บ่มเพาะผู้ประกอบการฯ 
10. รับสมัครนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะ ผู้ประกอบการฯ 
11. คัดเลือกนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza  ที่มีความสนใจการประกอบ

อาชีพและมีรายได้ระหว่างภาคเรียน 
12. อบรมและพัฒนานักศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza  ให้มีความพร้อม

ในการให้บริการแก่ลูกค้า อย่างมีศักยภาพ ร่วมกับเจ้าของ ร้าน Papa Pizza   
13. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza คัดเลือกรายการเมนู Pizza หน้าต่าง ๆ เพ่ือจัด

จ าหน่าย  
14. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza ร่วมก าหนดราคา รวมทั้งจัดท าโปรโมชั่นเปิดร้าน

ใหม ่
15. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza ส ารวจสถานที่ตั้งเพ่ือจัดจ าหน่ายในบริเวณ

วิทยาลัย 
 
Do: การด าเนินงานการ 

1. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza ร่วมคัดเลือกสถานที่ ร้าน Papa Pizza เพ่ือจัด 
จ าหน่าย 

2. จัดตั้งบูธ ร้าน Papa Pizza เพ่ือจัดจ าหน่าย 
3. จัดเตรียมวัตถุดิบ และอุปกรณ์ท่ีได้รับการสนับสนุนวัสดุ จากร้าน Papa Pizza โดยไม่มีค่าใช้จ่าย 
4. ด าเนินการเปิด ร้าน Papa Pizza เพ่ือจ าหน่ายพิซซ่า  

 
Check : ประเมินผลจากแบบสอบถามความพึงพอใจ และการสังเกตการณ์  

1. แบบประเมินความพึงพอใจการใช้บริการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza 
2. การประเมินผู้ใช้บริการ ร้าน Papa Pizza จากการสังเกตการณ์ และการสอบถาม ลูกค้าจากด้วย

วาจา 



 
 

 

3. จากการประเมินความพึงพอผู้ใช้บริการ ร้าน Papa Pizza ในภาพรวมอยู่ในระดับ ปานกลาง                  
มีค่าเฉลี่ย 3.79 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.23 โดยพบว่าผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจด้าน        
เป็นสินค้าที่มีภาพลักษณ์ที่ดี   มากที่สุด ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ดี มีค่าเฉลี่ย 4.16  รองลงมา 
คือ มีหลากหลายขนาดให้เลือกซื้อ  มีค่าเฉลี่ย  4.00  มีการลด แลก แจก แถม เพ่ือกระตุ้นการ
ตัดสินใจของผู้ซื้อ  มีค่าเฉลี่ย 3.94  มีการส่งสินค้าให้ถึงที่  มีค่าเฉลี่ย 3.88  การขายหน้าร้าน               
มีค่าเฉลี่ย 3.82  มีการโฆษณาแนะน าสินค้า  มีค่าเฉลี่ย  3.82  คุณภาพเหมาะสมกับราคา           
มีค่าเฉลี่ย 3.70 ได้รับสินค้ารวดเร็วทันใจ  มีค่าเฉลี่ย 3.66   มีหลากหลายหน้าให้เลือกซื้อ            
มีค่าเฉลี่ย 3.58  การสั่งซื้อโดยใช้การรับค าสั่งซื้อ  มีค่าเฉลี่ย 3.36 ตามล าดับ 

4. การนิเทศศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza  โดยคณะกรรมศูนย์บ่มเพาะ วิทยาลัยเทคโนโลยี                  
โปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

5. จัดประชุมคณะกรรมการและผู้ปฏิบัติงาน ร้าน Papa Pizza ทุกวันศุกร์ ณ. ห้อง พ.201                   
เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานรายสัปดาห์ เช่น รายรับ -รายจ่าย ปัญหาและอุปสรรคจากการ
ด าเนินงาน  

 
Act : การรายงาน 

7. รายงานสรุปงบทางการเงิน 
8. รายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนและความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจ   
9. รายงานการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza  
10. ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน Papa Pizza 
11. สรุปผลการประชุมรายสัปดาห์เพื่อการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาผลการด าเนินงาน ร้าน Papa Pizza   

 

8. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
4. นักศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
5. นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
6. นักศึกษาสามารถมีประสบการณ์ในการท างาน 

 

9. งบประมาณ           -                     บาท 

    1.3 นักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการพร้อมด้วยอาจารย์ และเจ้าของร้าน PAPA PIZZA เรียนรู้ร่วมกัน
เกี่ยวกับสูตรและหน้าของพิซซ่า ดังนี้ 

1. หน้าพิซซ่า ประกอบด้วย 4 หน้า 
 1. PIZZA หน้าไส้กรอกชีส 
 2. PIZZA หน้าแฮมชีส 
 3. PIZZA หน้าฮาวาเอ่ียน 

            4. PIZZA หน้าซีฟู๊ด 
 
 



 
 

 

         1.4 วางแผนส่วนด าเนนิการขาย (ตั้งแต่เดือนมิถุนายน – กุมภาพันธ์) 
  1.4.1 ก าหนดช่วงเวลาในการจ าหน่าย 

-  ช่วงเวลา 11.00 - 13.00 น. 

      1.4.2 ก าหนดนักศึกษาปฏิบัติหน้าที่การขาย  
- ก าหนดตารางเวรนักศึกษาศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA เวลาท างาน  
ตั้งแต่เวลา 11.00 – 13.00 น. 

 
ตารางเวรนักศึกษาศูนย์บ่มเพาะร้าน PAPA PIZZA 

เวลาท างาน  ตั้งแต่เวลา 11.00 – 13.00 น. 
เดือนกันยายน 2561 

******************************** 
วันที่ ชื่อ – นามสกุล ห้อง หมายเหตุ 

วันจันทร์ 
 

นายเก่ง  ลุงขัน BC.2101 แคชเชียร์ 
นายธีระศักดิ์  ธิอุ๊ต BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายรัชนาถ อินทสินธุ์ BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายวรชาติ  ลุงค า BC.2101 ฝ่ายผลิต 

วันอังคาร 
 

นายเก่ง  ลุงขัน BC.2101 แคชเชียร์ 
นายวรชาติ  ลุงค า BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายอมรเทพ  เขื่อนแก้ว BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายรัชนาถ อินทสินธุ์ BC.2101 ฝ่ายผลิต 

วันพุธ 
 

นายเก่ง  ลุงขัน BC.2101 แคชเชียร์ 
นายอภินันทน์  ประไพวรรณ์ BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายธีระศักดิ์  ธิอุ๊ต BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายอมรเทพ  เขื่อนแก้ว BC.2101 ฝ่ายผลิต 

วันพฤหัสบดี 
 

นายเก่ง  ลุงขัน BC.2101 แคชเชียร์ 
นายวรชาติ  ลุงค า BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายรัชนาถ อินทสินธุ์ BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายอมรเทพ  เขื่อนแก้ว BC.2101 ฝ่ายผลิต 

วันศุกร์ 
 

นายเก่ง  ลุงขัน BC.2101 แคชเชียร์ 
นายธีระศักดิ์  ธิอุ๊ต BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายอมรเทพ  เขื่อนแก้ว BC.2101 ฝ่ายผลิต 
นายอภินันทน์  ประไพวรรณ์ BC.2101 ฝ่ายผลิต 

*** หมายเหตุ  :  ตารางเวรอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 



 
 

 

3. บ่มเพาะอาชีพให้กับโรงเรียน ชุมชน  
สังคม 

- นักศึกษาสาขาพณิชยการและการท่องเที่ยว  วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

 

 

รายการ 
ระยะเวลาด าเนินการ เดือน / ปี (จ านวนเงิน) 

มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
รายรับ (บาท)      

ปิด
เทอม 

 

  
- ยอดขาย     28,792.00   

- รายได้อ่ืน (ยอดขาย/เดือน)       
รายจ่าย (บาท)       
- ค่าแรง    7,000.00   
- ค่าวัตถุดิบ    27,179.00   

ก าไรสุทธิ (บาท)    1,713.00    

 

 
 

3.1 สินค้าเป็นที่ต้องการและตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
3.2 ราคาของสินค้ามีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
3.3 มีกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก 
3.4 ความแตกต่างของรสชาติมีความแปลกใหม่ 
3.5 มีการบริการส่งที่ถึงที่ 
3.6 นักศึกษาท่ีให้บริการร้านค้ามีคุณสมบัติในการเป็นนักการขายที่ดี 
3.7 มีความได้เปรียบด้านการจัดตกแต่งร้านค้า 
3.8 วัตถุดิบที่ใช้ในการผลิตมีคุณภาพ 
 
 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน วิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรค 
1. มีแนวโน้มในการขยายตัวค่อนข้างน้อย 1. ร่วมประชาสัมพันธ์ทางเพจวิทยาลัยฯ 
2. มีคู่แข่งขันทางการค้า 2. จัดโปรโมชั่น และประชาสัมพันธ์ทางเพจวิทยาลัย 
3. สินค้ามีราคาสูง เมื่อเทียบกับคู่แข่งขันทางตรง 3. มีสินค้าหลากหลายขนาดให้ลูกค้าได้เลือกซื้อ 
4. นักศึกษาขาดประสบการณ์ในการท างานด้าน
การท า    PIZZA 

4. อบรมผู้ปฏิบัติงานศูนย์บ่มเพาะ PAPA PIZZA เพ่ือเพ่ิม
ศักยภาพด้านการท า PIZZA 

5. ความล่าช้าในการส่งมอบออเดอร์ 5. เพ่ิมช่องทางในการสั่งซื้อล่วงหน้า 
6. รสชาติ และวัตถุดิบไม่คงท่ี 6. มีการก าหนดมาตรฐานในการจัดท า PIZZA แบบต่างๆ 

2. ผลการด าเนินงานตามโครงการ 
 

3. ปัจจัยที่ท าให้การด าเนินการประสบความส าเร็จ 
 

4. ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานและวิธีการแก้ไขปญัหาอุปสรรค 
 



 
 

 

 
 

4. นักศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
5. นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
6. นักศึกษาสามารถมีประสบการณ์ในการท างาน  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

5. ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ 
 



 
 

 

ภาคผนวก 
 

 แผนธุรกิจ 

 โครงสร้างศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA 

 ภาพประกอบการจัดอบรมให้ความรู้วิธีการท าพิซซ่า  โดยวิทยากร ร้าน PAPA PIZZA  

 ภาพประกอบนักศึกษาลงมือปฏิบัติงานจริงในศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA  

 แบบฟอร์มการประเมินความพึงพอใจการใช้บริการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA 

 ตัวอย่างแบบประเมินความพึงพอใจการใช้บริการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA 

 ภาพประกอบการแบบสอบถามความพึงพอใจ ร้าน PAPA PIZZA  

 งบแสดงการเงิน 

 รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA 

 แบบฟอร์มการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ ร้าน  PAPA PIZZA 

 ตัวอย่างแบบการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ ร้าน  PAPA PIZZA 

 วาระการประชุมศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA (จ านวน 4 ชุด ) 
 รายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนและความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจ 
 ภาพประกอบกิจกรรม 
 ภาพประกอบบ่มเพาะอาชีพ  
 ภาพประกอบโปสเตอร์โปรโมชั่น 

 
 

 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 

แผนธุรกิจ 
 

 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

ศูนย์บ่มเพาะวิสาหกิจเพื่อการศึกษา 
ร้าน PIZZA           

: สินค้าประเภทอาหารจานด่วน พิซซ่า 
 
 
 
 

 
 

 

 

 

วิทยาลัยเทคโนโลยโีปลิเทคนคิลานนา เชียงใหม่ 
เลขที่ 2 ถ. สุขเกษม ต. ป่าตัน    อ. เมือง จ. เชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 

 
 
 
 
 
 
 
 

ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 

ปีการศึกษา 2561 



 
 

 

1. ช่ือสถานศึกษา : วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนาเชียงใหม่ 

ที่อยู่ :  เลขที่  2  ถนนสุขเกษม ต าบลป่าตัน    อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 

โทรศัพท์ :  053-213-061 โทรสาร :  053-408-223    E-Mail : lannapoly@lannapoly.ac.th 

2. ชื่อโครงการ : ร้าน PIZZA 

3. ประเภทสินค้าหรือบริการที่ด าเนินการ :  สินค้าประเภทอาหาร 

4. หลักการและเหตุผล : 

  ร้านอาหาร Pizza เป็นร้านอาหารบริการด่วนที่ได้รับความนิยมอย่างแพร่หลายในปัจจุบัน มี
การขยายตัวทางธุรกิจอย่างต่อเนื่อง ผนวกกับพฤติกรรมการบริโภคอาหารและการด าเนินชีวิตที่เปลี่ยนแปลง                
วิถีความเป็นอยู่ของคนไทยที่นิยมและเริ่มรับวัฒนธรรมชาติตะวันตกเข้ามามีส่วนในการด าเนินชีวิตอย่างจริงจัง 
ส่งผลท าให้ธุรกิจอาหารบริการด่วนเริ่มเข้ามามีบทบาทที่ส าคัญในการด ารงชีวิตและขยายตัวอย่างต่อเนื่อง เกิด
การแข่งชันทางการค้ามากยิ่งขึ้น 
  การแข่งขันทางการตลาดที่สูงขึ้นท าให้เกิดแรงกดดันทางการแข่งขันมากขึ้น ผู้ประกอบการจึง
จ าเป็นต้องหากลยุทธ์ทางการตลาดเข้ามาช่วยในการสร้างความโดดเด่น สร้างความแตกต่างและความแปลก
ใหม่ให้กับผลิตภัณฑ์ และเป็นผู้น าทางการตลาดด้านอาหารบริการด่วน ร้าน Papa Pizza เป็นร้านอาหาร        
ที่จ าหน่ายพิซซ่าในรูปแบบธุรกิจแฟรนไชส์ มีการตกแต่งได้อย่างทันสมัย สวยงามแปลกสะดุดตา มีความโดด
เด่นในเรื่องของสีสันภายนอกและภายในร้าน ลูกค้าสามารถเลือกใส่หน้าบนพิซซ่า ที่มีให้เลือกได้หลากหลาย
ทั้งนี้เพ่ือตอบสนองความต้องการของลูกค้า ที่อยากจะบริโภคหลายหน้าแตกต่างกันออกไป จะเห็นได้ว่าการ
ตอบรับที่ดีของลูกค้านั้น จึงท าให้ทางร้านได้เพ่ิมช่องทางการจัดจ าหน่ายโดยขายแฟรนไชส์ ซึ่งถือเป็นอีก
ช่องทางหนึ่งที่จะขยายสาขาออกไป ส าหรับลูกค้าที่ขยายตัวมากขึ้น 

  ในสถานการณ์ดังกล่าวผู้จัดท าได้เล็งเห็นว่า พิซซ่านั้นเป็นอาหารบริการด่วนที่มีมากมายใน
ท้องตลาด โดยมีการจ าหน่ายในลักษณะที่เหมือนกัน ไม่มีอะไรแปลกใหม่ ผู้จัดท าจึงมีแนวคิดที่จะท าร้าน  
Pizza ในรูปแบบสไตล์โฮมเมดพิซซ่า ที่ไม่เหมือนใคร ภายใต้แนวคิด อร่อยระดับโลกราคาระดับท้องถิ่น มา
จ าหน่าย     ในรูปแบบแฟรนไชส์ (Franchise) มาสร้างรายได้ระหว่างเรียนให้แก่ผู้เรียน สามารถน าความรู้
ทางด้านวิชาชีพมาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพและสร้างเสริมประสบการณ์ในการท างานให้แก่ผู้เรียน 

5. วัตถุประสงค์ของโครงการ  
7. เพ่ือให้นักศึกษาน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
8. เพ่ือเป็นการสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
9. เพ่ือให้นักศึกษามีประสบการณ์ในการท างาน 

 
 
 



 
 

 

6.  เป้าหมายในการด าเนินการ 
1. นักศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
2. นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
3. นักศึกษาสามารถมีประสบการณ์ในการท างาน 

7. วิธีการด าเนินการ  (ใช้ระบบ PDCA) 
Plan : การเตรียมการ   

1. เสนอโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯ เพื่อขออนุมัติ  
2. ขออนุญาตด าเนินงานตามโครงการบ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษาฯ  
3. แต่งตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน  
4. ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน  

 
Do : การด าเนินงานการ 

1. ออกแบบซุ้มขายร้านพิซซ่า โดยให้สาขางานก่อสร้างผู้จัดท า  
2. ส ารวจราคาวัสดุ อุปกรณ์ท่ีจ าเป็นต้องใช้ในการด าเนินธุรกิจ พร้อมทั้งจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ 
3. คิดค้นสูตรหน้าพิซซ่าต่าง ๆ ที่จะจ าหน่าย พร้อมทั้งท าเมนู ก าหนด ราคาขาย 
4. ท าการทดลองสูตรหน้าพิซซ่า เพ่ือให้ได้รสชาติที่เหมาะสม 

 
Check : ประเมินผลจากแบบสอบถามความพึงพอใจ และการสังเกตการณ์  

1. แจกแบบสอบถามความพึงพอใจแก่นักศึกษาวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
2. ประเมินจากการสังเกตการณ์ การสอบถามด้วยวาจา  

Act : การรายงาน 
 สรุปผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ และปัญญาที่เกิดข้ึนของศูนย์บ่มเพาะร้านพิซซ่า ร่วมกันหา
แนวทางในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น เพื่อลดข้อผิดพลาดในการท างาน รวมถึงการพัฒนาและต่อยอดในการท า
ธุรกิจต่อไป 

8. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. เพ่ือให้นักศึกษาน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
2. เพ่ือให้นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
3. เพ่ือให้นักศึกษามีประสบการณ์ในการท างาน และสามารถต่อยอดในการเป็นผู้ประกอบการธุรกิจ 

9. งบประมาณ 7,000.00 บาท (เจ็ดพันบาทถ้วน) 

10. ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการ 
1. นายธีระศักดิ์  ธิอุ๊ต   นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดับ ปวส.2 
2. นายวรชาติ   ลุงค า  นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดับ ปวส.2 
3. นายอมรเทพ  เขื่อนแก้ว นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดับ ปวส.2 
4. นายอภินันทน์  ประไพวรรณ์ นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดับ ปวส.2 
5. นายเก่ง  ลุงขัน  นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดับ ปวส.2 
6. นายรัชนาถ อินทสินธุ์  นักศึกษาสาขางานคอมพิวเตอร์ธุรกิจ ระดับ ปวส.2 



 
 

 

11. อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ 

1. นายวีระชัย   ทะจันทร์ หัวหน้าสาขางานการบัญชี 
2. นายสโรจน์พันธุ์ ปะละปิ๊ก อาจารย์สาขางานการบัญชี 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

แบบฟอร ์มแผนธุรกิจแบบย ่อ 
 

  
 
สรุปความเป็นมาของธุรกิจ 

1. ช่ือสถานศึกษา : วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนาเชียงใหม่ 

ที่อยู่ :  เลขที่  2  ถ. สุขเกษม ต. ป่าตัน    อ. เมือง จ. เชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 

โทรศัพท์ :  053-213-061 โทรสาร :  053-408-223    E-Mail : lannapoly@lannapoly.ac.th 

2. ชื่อโครงการ : ร้าน PIZZA                  

3. ประเภทสินค ้าหรือบริการที่ดําเนินการ :  อาหารจานด่วน 
4. มูลเหตุจูงใจ หรือแรงบันดาลใจ ที่ทําให ้ประกอบธุรกิจ หรือขยายกิจการ : 
    หลักการและเหตุผล :  

        เนื่องจากวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ ยังไม่มีสินค้าพิซซ่าที่อบจากเตา แล้ว
สามารถเสริฟให้ลูกค้าได้เลย โดยพิซซ่าเป็นอาหารที่เพ่ิมทางเลือกในการบริโภคให้กับนักศึกษา ซึ่งจะได้รับ
ความนิยมจากลูกค้าหลัก อีกท้ัง ร้าน PIZZA สามารถประกอบธุรกิจได้ง่าย   

ด้วยทางวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลเทคนิคลานานา เชียงใหม่ ได้เปิดโอกาสให้นักเรียนนักศึกษาด าเนิน
โครงการหารายได้ระหว่างเรียน และบ่มเพาะวิสาหกิจในสถานศึกษาทางวิทยาลัย ร้าน  PIZZA                 
ถือเป็นการสร้างอาชีพและเป็นแหล่งการเรียนรู้นอกห้องเรียนในการสร้างสรรค์อาชีพเพ่ือต่อยอดในการเป็น
ผู้ประกอบการต่อไป อีกท้ังการสร้างโอกาสในการเพ่ิมพูนและฝึกอบรมความชานาญ ทักษะอาชีพ 
 
5.ระยะเวลาการก ่อตั้ง             
  เป็นผู้ประกอบการใหม่  ไม่เคยท าธุรกิจมาก่อน 
      คาดว่าจะเริ่มด าเนินการ  ประมาณเดือนมิถุนายน  ปี 2561 
  ด าเนินธุรกิจมาแล้วไม่เกิน 1 ปี 
  ด าเนินธุรกิจมาแล้วมากกว่า 1 ปี 
 
 

 
 

  เพ่ือการลงทุนในการประกอบธุรกิจ 
  เพ่ือขยายธุรกิจ  ปรับปรุงกิจการ 
  เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการ 
  เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการ 
  เพ่ือช าระหนี้อ่ืน 
  อ่ืน ๆ (ระบุ)  ใช้เงินทุนส่วนตัว 
 

ส ่วนที่ 1  สรุปความเป ็นมาของธุรกิจ / ผ ู้บริหาร 
 

วัตถุประสงค์และวงเงินการขอสินเชื่อ (กู ้ยืมเงิน) 



 
 

 

 
  
การวิเคราะห์จุดแข็ง  จุดอ่อน โอกาส  และอุปสรรค – ภาครวมของทั้งบริษัท 
จุดแข็ง  ปัจจัยภายในองค์กรที่ท าให้กิจการมีความได้เปรียบคู่แข่ง 

1. ขนาดของธุรกิจไม่ใหญ่จนเกินไป สามารถควบคุมระบบการท างานได้ง่ายขึ้น 
2. เมนูมีการปรับเปล่ียนรูปแบบเป็นการเพิ่มทางเลือกให้แก่ลูกค้า 
3. ความเป็นกันเองของพนักงานท าให้ลูกค้าเกิดความประทับใจและอยากกลับมาใช้บริการอีก 
4. มีการควบคุมคุณภาพวัตถุดิบและประกอบอาหารในทุกขั้นตอนให้มีคุณภาพอยู่เสมอ รวมไปถึงรสชาติท่ี

ถูกปากคนไทยด้วย 
จุดอ่อน  ปัจจัยภายในองค์กรที่ท าให้กิจการเสียเปรียบคู่แข่งขัน 

1. ต้นทุนมีราคาสูง  
2. ขาดเทคโนโลยีด้านการผลิต เช่า เตาอบพิซซ่า ซึ่งยังไม่ใช่เตาอบพิซซ่าโดยแท้จริง 

โอกาส  เป็นปัจจัยภายนอกที่จะส่งเสริม หรือสนับสนุนให้กิจการเติบโตได้ในอนาคต 
1. ยังไม่มีธุรกิจประเภทเดียวกันภายในวิทยาลัย 
2. พิซซ่าเหมาะส าหรับเป็นอาหารทานเล่น หรือสังสรรค์ในกลุ่มเพื่อน ท าให้ได้รับความนิยมจากกลุ่ม

นักศึกษา 
อุปสรรค  เป็นปัจจัยภายนอกที่จะท าให้กิจการไม่รุ่งเรือง  เติบโตช้า  เป็นอุปสรรคต่อการด าเนินธุรกิจ 

1. พิซซ่าไม่ใช่อาหารหลักในการบริโภคตามวัฒนธรรมการบริโภคอาหารของสังคมไทย 
2. ราคาอาจมรีาคาแพง ท าให้ลูกค้าไม่สามารถบรโิภคได้ตลอดทุกฤดูกาล 

 

ป ัจจัยภายนอกองค ์กร  โอกาส  อุปสรรค  

1. อุตสาหกรรมมีแนวโน ้มขยายตัว  (    ) ใช ่  () ไม ่ใช่ 
2. จํานวนค ู่แข ่งขันมีแนวโน ้มลดลง  (    ) ใช ่  () ไม ่ใช่ 
3. ธุรกิจได ้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ  (    ) ใช ่ () ไม ่ใช่ 
4. สินค้าทดแทนมีให้ผู้บริโภคได้เลือกสรรกันมากข้ึน  () ใช ่  (    ) ไม ่ใช่ 

5. ในปัจจุบันสภาวะต้นทุนการผลิตมีแนวโน้มสูงขึ้นตาม
สภาพเศรษฐกิจ 

() ใช ่  (    ) ไม ่ใช่ 

 
  
 
แผนการตลาดและการวิเคราะห์คู่แข่งขัน 
1. คู่แข่งขัน (ระบุชื่อคู่แข่งขัน ข้อได้เปรียบ และข้อเสียเปรียบของกิจการที่มีต่อคู่แข่งขัน) 

ชื่อคแูขงขันทางตรง  

 

 

ส ่วนที่ 2  การวิเคราะห ์สถานการณ ์ (SWOT Analysis) 

ส ่วนที่ 3  กลยุทธ ์การบริหาร 
 



 
 

 

- มินิมาร์ทของวิทยาลัย และร้านขายขนมภายในโรงอาหาร 

ชื่อคแูขงขันทางออม 

- ร้านขายอาหารภายในโรงอาหารของวิทยาลัย 

2. การเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน 

คุณสมบัติของ 
สินค้า/บริหาร/อาชีพ 

เปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน หมายเหตุ 
    ดีกว่า ใกล้เคียง ด้อยกว่า  

1. ราคา     
2. ท าเลที่ตั้งกับกลุ่มลูกค้า     
3. ลักษณะสินค้า / บริการ / อาชีพ (รูปร่าง
บรรจุภัณฑ์)  

   

4. คุณภาพสินค้า /บริการ / อาชีพ     
5. ชื่อเสียงของสินค้า / บริการ     
6. ยอดขายสินค้า /บริการ / อาชีพ     
 
3. ตลาดของสินค้า / บริการ 
      ตลาดท้องถิ่น / ในจังหวัด   ตลาดต่างจังหวัด    ตลาดต่างประเทศ 
      อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................................................................................ ................................... 
4. ลักษณะของผู้ซ้ือ 
      มีลูกค้าประจ า / แน่นอน / ตลาดเปิด    มีผู้ซื้อเฉพาะกลุ่ม / ตลาดแคบ 
      เป็นลูกค้าขาจร  ไม่แน่นอน     อ่ืน ๆ (ระบุ) ......................................... 
5. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ซ้ือสินค้า / บริการ (ควรระบุรายชื่อลูกค้าให้ได้มากท่ีสุด) 

- นักศึกษา  อาจารย์ บุคลากร เจ้าหน้าที่ ในวิทยาลัย 
- ประชาชนทั่วไป 

6. การส่งเสริมการตลาด (เช่น การโฆษณา  ประชาสัมพันธ์ การลด แลก แจก แถม เป็นต้น) 
 มีและด าเนินการตอเนื่อง โดยวิธีประชาสัมพันธ์ ส่งเสริมการขาย (โปรโมชั่น) 

  มีและไม่ได้ด าเนินการต่อเนื่อง  
 ไม่มี 

7. การก าหนดราคาขาย 
   7.1 ราคาสินค้า / บริหาร ก าหนดจาก 

  ต้นทุนสินค้า / บริหาร     ความต้องการของลูกค้า 
  เปรียบเทียบราคากับคู่แข่ง    อ่ืน ๆ  
  (ระบุ).............................................................. 

   7.2  ราคาขาย    ถาดเล็ก 89 บาท ถาดใหญ่ 109 บาท 
   7.3  ราคาขายของคู่แข่งขัน      10 –  20 บาท  
 



 
 

 

 8. ช่องทางการจ าหน่าย (เลือกได้มากกว่า 1 ข้อ) 
   ขายตรง     ขายปลีก        ขายส่ง          ขายฝาก         รับจ้างผลิต 
   อ่ืน ๆ (ระบุ) .................................................................. 

  
 
 
1.  กระบวนการผลิต / การให้บริหาร  

5. รบัออเดอร์จากลูกค้า โดยพนักงานรับออเดอร์ 
6. ช าระเงิน  
7. จัดท าพิซซ่าตามออเดอร์ของลูกค้า 
8. ลูกค้ารับพิซซ่า 

 
2. แผนผังท่ีตั้งกิจการ  
    - บริเวณลานดูทีวี ในวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่   

 
 

 

 

แผนการผลิต / การให ้บริการ  
 

PIZZA 



 
 

 

3. แหล่งวัตถุดิบ  

   - บริษัท หยกอินเตอร์เทรด(เชียงใหม่) จ ากัด   
      ที่อยู:่ 438/2 ถ.เชียงใหม่-ล าปาง ต.หนองป่าครั่ง อ าเภอเมืองเชียงใหม่ เชียงใหม่ 50100 
   - ห้างแมคโคร สาขาเชียงใหม่ 
      ที่อยู:่ 152 หมู่ที่ 6 ถนน ซุปเปอร์ไฮเวย์ เชียงใหม่-ล าปาง ต าบลหนองป่าครั่ง อ าเภอเมืองเชียงใหม่   
              เชียงใหม่ 50000 
 
 
 
1. โครงสร ้างองค ์กร   

 
 
 
 
2. การจ ้างงาน  

กิจการมีพนักงาน ณ ปัจจุบัน  รวม    6    คน     ค่าจ้างรวม  40 บาทต่อชั่วโมง   หลังขยายกิจการ 
หรือลงทุนเพ่ิม คาดว่าจะรับพนักงานเพ่ิมอีก   4    คน  ค่าจ้าง  40 บาทต่อชั่วโมง   หลังขยายกิจการ หรือ
ลงทุนเพิ่ม   10,000    บาทต่อเดือน 
 
 
 
5. ปัจจุบัน  วงเงินที่ใช้ในการด าเนินการ      7,000      บาท 
6. อนาคต จะลงทุนในโครงการหรือขยายกิจการ ต้องการใช้เงินทั้งสิ้นรวม    10,000      บาท 

เป็นเงินที่ต้องกู้ยืม          10,000        บาท  และเงินทุนส่วนตัว           -   บาท 
สัดส่วน  เงินกู้ยืม ต่อ เงินทุนส่วนตัว  เท่ากับ       -       ต่อ    - 

7. เงินลงทุน  จะลงทุนในโครงการ  ตามข้อ 2. จะน าไปใช้ในการลงทุน  ดังนี้ 
เป็นเงินทุนหมุนเวียน                                              - บาท 
ค่าท่ีดิน / ปรับปรุงที่ดิน        - บาท 
ค่าก่อสร้าง  ปรับปรุง  ตกแต่งสถานที่       - บาท 
ค่าเครื่องจักร  วัสดุอุปกรณ์        10,000  บาท 
ค่ายานพาหนะ (ถ้ามี)         - บาท 
อ่ืน ๆ           - บาท  

 
 
 
 
 

แผนการจัดการ 

ประธานศูนย์บ่มเพาะ 

   อาจารย์ท่ีปรึกษา 

ฝ่ายผลิต/จัดซื้อ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการขาย     ฝ่ายการเงิน 

แผนการเงิน 

https://www.google.co.th/search?site=async/lcl_akp&q=%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97+%E0%B8%AB%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88+%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94+%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LWT9c3LMkzKcs1MNKSzU620s_JT04syczPgzOsElNSilKLiwEQJJLzLgAAAA&ludocid=4606898328544839203&sa=X&ved=2ahUKEwjpnf7X85PdAhXErY8KHeJWDGcQ6BMwA3oECAEQIg
https://www.google.co.th/search?site=async/lcl_akp&q=%E0%B8%9A%E0%B8%A3%E0%B8%B4%E0%B8%A9%E0%B8%B1%E0%B8%97+%E0%B8%AB%E0%B8%A2%E0%B8%81%E0%B8%AD%E0%B8%B4%E0%B8%99%E0%B9%80%E0%B8%95%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B9%80%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%94%E0%B9%80%E0%B8%8A%E0%B8%B5%E0%B8%A2%E0%B8%87%E0%B9%83%E0%B8%AB%E0%B8%A1%E0%B9%88+%E0%B8%88%E0%B8%B3%E0%B8%81%E0%B8%B1%E0%B8%94+%E0%B8%97%E0%B8%B5%E0%B9%88%E0%B8%AD%E0%B8%A2%E0%B8%B9%E0%B9%88&stick=H4sIAAAAAAAAAOPgE-LWT9c3LMkzKcs1MNKSzU620s_JT04syczPgzOsElNSilKLiwEQJJLzLgAAAA&ludocid=4606898328544839203&sa=X&ved=2ahUKEwjpnf7X85PdAhXErY8KHeJWDGcQ6BMwA3oECAEQIg


 
 

 

 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

โครงสร้างศูนยบ์่มเพาะ PAPA PIZZA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

โครงสร ้างองค ์กร   
เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนธุรกิจแล้วโครงสร้างบริหารงานในองค์กรสามารถเขียนแผนผังได้ดังนี้ 

     
     
     
      

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ประธานศูนย์บ่มเพาะ 

   อาจารย์ท่ีปรึกษา 

ฝ่ายผลิต/จัดซื้อ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการขาย     ฝ่ายการเงิน 

ฝ่ายผลิตและจดัซื้อ 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ ว่าที่ร้อยตรีหญิงทิวาพนัส จุ่มใจ 
   นางสาวพัทธ์ธีรา  เพ่งพิศ 
นักศึกษา  นายธีระศักดิ์   ธิอุ๊ต 

นายรัชนาถ  อินทสินธุ์ 
นายวรชาติ   ลุงค า 

  

 
 

นายวีระชัย ทะจันทร์ 
อาจารย์ปรึกษา 

ฝ่ายบัญช ี
อาจารย์ผู้รับผิดชอบ นายสโรจน์พันธุ์  ปะละปิ๊ก
นักศึกษา  นายเก่ง   ลุงขัน 

  

 
 

ฝ่ายขาย 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ นายน้ ามนต์  ผกามาศ 
   นางสาวสมฤทัย  อินทเศียร 
นักศึกษา  นายอมรเทพ   เขื่อนแก้ว 

นายอภินันทน์   ประไพวรรณ์ 

 
 

ฝ่ายบุคคล 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบ นางสาวภัสราภรณ์ ปวงหล้า  
   นางสาวฐิติยา  ธรรมปัญโญ 



 
 

 

 
 
 
 
 

 
 
 

 

ภาพประกอบการจัดอบรมให้ความรู้วิธีการท าพิซซ่า 
โดยวิทยากร รา้น PAPA PIZZA 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ภาพประกอบการจัดอบรมให้ความรู้วิธีการท าพิซซ่า 
โดยวิทยากร ร้าน PAPA PIZZA 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบนักศึกษาลงมือปฏิบัติงานจริง 
ในศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
ภาพประกอบนักศึกษาลงมือปฏิบัติงานจริง 

ในศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA  
 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มการประเมินความพึงพอใจการใชบ้ริการ 
ศูนย์บ่มเพาะร้าน PAPA PIZZA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
แบบประเมินความพึงพอใจ 

การใช้บริการศูนย์บ่มเพาะปาป๊าพิซซ่า วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
ประจ าปีการศึกษา 2561 

 
ค าชี้แจง : โปรดท าเครื่องหมาย  ในช่องระดับความพึงพอใจ 
ระดับความพึงพอใจ 5 = ดีเยี่ยม 
   4 = ดีมาก  
   3 = ปานกลาง 
   2 = พอใช้ 
   1 = ควรปรับปรุง 
ที ่ หัวข้อการประเมิน ระดับความพึงพอใจ 

5 4 3 2 1 
1 เป็นสินค้าที่มีภาพลักษณ์ท่ีดี      
2 มีหลากหลายหน้าให้เลือกซ้ือ      
3 มีหลากหลายขนาดให้เลือกซื้อ      
4 คุณภาพเหมาะสมกับราคา      
5. มีการโฆษณาแนะน าสินค้า      
6. มีการลด แลก แจก แถม เพ่ือกระตุ้นการตัดสินใจของผู้ซื้อ      
7. การขายหน้าร้าน      
8. การสั่งซื้อโดยใช้การรับค าสั่งซื้อ      
9. มีการส่งสินค้าให้ถึงท่ี      
10. ไดร้ับสินค้ารวดเร็วทันใจ      
 
ข้อเสนอแนะ………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………… 
 

 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 

ตัวอย่างแบบประเมินความพึงพอใจการใช้บรกิาร
ศูนย์บ่มเพาะ รา้น PAPA PIZZA 

 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 



 
 

 

 

 
 



 
 

 

 
 

 
 
 
 
 

ภาพประกอบการแบบสอบถามความพึงพอใจ 
ร้าน PAPA PIZZA 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 



 
 

 

ภาพประกอบการประเมินผลการด าเนินงานโดยแบบสอบถามความพึงพอใจ  
 

       
 

 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งบการแสดงการเงิน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
งบการแสดงการเงิน 

 
หน้า 1

จํานวนราย จํานวนเงินกู้ ชื่อบัญชี จํานวนเงิน
5-ก.ย.-61 3,259.00      
6-ก.ย.-61 1,860.00      
7-ก.ย.-61 2,530.00      

10-ก.ย.-61 2,210.00      
11-ก.ย.-61 1,281.00      
12-ก.ย.-61 1,609.00      
13-ก.ย.-61 452.00        
14-ก.ย.-61 2,778.00      
18-ก.ย.-61 4,200.00      
21-ก.ย.-61 7,000.00      

รวม 27,179.00    

สมดุบัญชีรายจ่าย

จ่ายเงินกูลู้กหนี้ อืน่ ๆ 
ประเภทรายจ่าย

วันเดือนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร

 
 



 
 

 

สินทรัพย์:- บาท

เงินสด 1,713.00

รวมสินทรัพย์ 1,713.00

หนีสิ้นและทุน:-

หนีสิ้น 

ทุน

รวมหนีสิ้นและทุน 1,713.00

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (พิซซ่า)

งบดุล

วันที่  30  กนัยายน 2561

 



 
 

 

รายได้:- บาท

รายได้จากการขาย 28,892.00        

รวมรายได้ 28,892.00        

ค่าใช้จ่าย:-

ค่าวตัถุดิบ 20,179.00        

ค่าแรง 7,000.00          

รวมค่าใช้จ่าย 27,179.00        

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,713.00          

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (พิซซ่า)

งบก าไรขาดทุน

ส าหรับงวด ณ วันที่  30  กนัยายน 2561

 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 

 
 

รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการศูนยบ์่มเพาะ  
ร้าน PAPA PIZZA 

 



 
 

 

 
 

 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

แบบฟอร์มการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ ร้าน  PAPA PIZZA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แบบนิเทศ ติดตามการประกอบธุรกจิของผู้เรียน 
โดยคณะกรรมการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

วทิยาลยัเทคโนโลยโีปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2561 
.......................................................................................................................................................................... 

 ลกัษณะของธุรกิจ                                                   
ธุรกิจใหม่                ธุรกิจต่อเน่ือง 

1.ช่ือธุรกิจ
....................................................................................................................................................... 
2.สถานท่ีตั้งของธุรกิจ...................................................................................................................................... 
3.ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ  (นาย/นาง/นางสาว).......................................................................................................... 

  



 
 

 

4.ผูรั้บผดิชอบ  1............................................................................................................................................... 
            2.............................................................................................................................................. 
5.ประเด็นการนิเทศ 
 5.1 การลงบนัเวลาปฏิบติังาน 
  บนัทึกการนิเทศ.................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 5.2 การประชุมคณะกรรมการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ 
  บนัทึกการนิเทศ.................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 5.4 การด าเนินธุรกิจ (การจดัแสดงสินคา้/ความสะอาด/การตอ้นรับ/การบริการ/ความอร่อย/
ภาพลกัษณ์โดยรวม ฯลฯ)  
           บนัทึกการนิเทศ......................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 5.5 การรายงานผลการด าเนินธุรกิจ (งบก าไรขาดทุน/งบแสดงฐานะการเงิน) 
  บนัทึกการนิเทศ.................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 

                         ลงช่ือ.........................................ผูนิ้เทศ 
   (...............................................................) 

                                                                         วนัท่ี..........เดือน...................พ.ศ....................................... 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

ตัวอย่างแบบการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ  
ร้าน  PAPA PIZZA 

 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

วาระการประชุมศูนย์บ่มเพาะ ร้าน PAPA PIZZA (จ านวน 4 ชุด ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 



 
 

 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

 
 
 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานวิเคราะหค์วามยั่งยืน 
และความเป็นไปได้ในการท าธุรกจิ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 

งบแสดงฐานะการเงิน  



 
 

 

(Balance Sheet Statement) 

สินทรัพย์:- บาท

เงินสด 1,713.00

รวมสินทรัพย์ 1,713.00

หนีสิ้นและทุน:-

หนีสิ้น 

ทุน

รวมหนีสิ้นและทุน 1,713.00

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (พิซซ่า)

งบดุล

วันที่  30  กนัยายน 2561

 
 



 
 

 

งบก าไรขาดทุน  
(Profit and Loss Statement) 

รายได้ บาท

รายได้จากการขาย 28,892.00        

รวมรายได้ 28,892.00        

ค่าใช้จ่าย:-

ค่าวตัถุดิบ 20,179.00        

ค่าแรง 7,000.00          

รวมค่าใช้จ่าย 27,179.00        

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 1,713.00          

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (พิซซ่า)

งบก าไรขาดทุน

ส าหรับงวด ณ วันที่  30  กนัยายน 2561

 
 
 



 
 

 

บัญชีรายรับ หน้า 1

จํานวน
ราย

เงินต้น
ดอกเบีย้ ค่าปรับ ชื่อบัญชี จํานวนเงิน

5-ก.ย.-61 2,781.00    
6-ก.ย.-61 3,382.00    
7-ก.ย.-61 3,568.00    

10-ก.ย.-61 2,507.00    
11-ก.ย.-61 2,508.00    
12-ก.ย.-61 1,442.00    
13-ก.ย.-61 1,184.00    
14-ก.ย.-61 1,704.00    
17-ก.ย.-61 1,348.00    
18-ก.ย.-61 1,025.00    
19-ก.ย.-61 1,743.00    
20-ก.ย.-61 1,387.00    
23-ก.ย.-61 1,428.00    
24-ก.ย.-61 1,129.00    
25-ก.ย.-61 882.00      
26-ก.ย.-61 190.00      
27-ก.ย.-61 584.00      

รวม 28,792.00  

รับเงินจัดสรร
(เงินกองทุน)

จ่ายเงินกูลู้กหนี้

สมุดบญัชีรายรับ

อืน่ ๆ 
วันเดือนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร

ประเภทรายรับ

 



 
 

 

บัญชีรายจ่าย หน้า 1

จํานวนราย จํานวนเงินกู้ ชื่อบัญชี จํานวนเงิน
5-ก.ย.-61 3,259.00      
6-ก.ย.-61 1,860.00      
7-ก.ย.-61 2,530.00      

10-ก.ย.-61 2,210.00      
11-ก.ย.-61 1,281.00      
12-ก.ย.-61 1,609.00      
13-ก.ย.-61 452.00        
14-ก.ย.-61 2,778.00      
18-ก.ย.-61 4,200.00      
21-ก.ย.-61 7,000.00      

รวม 27,179.00    

สมดุบัญชีรายจ่าย

จ่ายเงินกูลู้กหนี้ อืน่ ๆ 
ประเภทรายจ่าย

วันเดือนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร



 
 

 

รายงานความยั่งยืน 
(Sustainability Report) 

 รายงานฉบับนี้จัดท าเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานด้านความยั่ งยืนของศูนย์บ่มเพาะวิชาชีพ ร้าน 
PAPA PIZZA  ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ โดยอ้างอิงข้อมูลการด าเนินงานในช่วง
ระหว่างวันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2561 โดยแบ่งหัวข้อการรายงานออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านรายงาน
ทางการเงิน   ด้านการพัฒนาและดูแลพนักงาน และแนวโน้มและทิศทางของศูนย์บ่มเพาะในอนาคต 

 
 จากข้อมูลงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 30 กันยายน 2561 ของศูนย์บ่มเพาะร้าน PIZZA พบว่า
กิจการมีสินทรัพย์เพียงรายการเดียว คือ เงินสด 1 ,713 บาท จากข้อมูลงบก าไรขาดทุนส าหรับงวดวันที่ 30 
กันยายน 2562 ของศูนย์บ่มเพาะร้าน PIZZA พบว่ากิจการมีรายได้ คือ รายได้จากการขาย 28,892 บาท และ
ค่าใช้จ่าย คือ ค่าวัตถุดิบ 20,179 บาท และ ค่าแรง 7,000 บาท และมีก าไรสุทธิอยู่ที่ 1,713 บาท  

 

 
 

                      
                                  
                                   
 
 

 นักศึกษา(ผู้สมัครเข้าร่วมโครงการ)มีการเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงในศูนย์บ่มเพาะ ทั้งในเรื่องของ 
การต้อนรับลูกค้า การให้บริการ การบันทึกบัญชีรายรับ-รายจ่าย ควบคู่ไปกับอาจารย์ผู้ให้การสนับสนุนและ
ดูแลศูนย์บ่มเพาะอย่างใกล้ชิด (Coaching&Mentoring) 
        มีการอบรมพัฒนาความรู้ในศาตร์ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องโดยเน้นเนื้อหาจากรายวิชาที่นักศึกษาเรียน
เป็นหลักซึ่งมี 4 แขนงสาขา คือ การบัญชี การตลาด คอมพิวเตอร์ธุรกิจและการท่องเที่ยว ตัวอย่างรายวิชา 
เช่น การบัญชีเบื้องต้น การตลาดเบื้องต้น โปรแกรมคอมพิวเตอร์ และเครื่องใช้ส านักงานเป็นต้น 

 
 

 จากการเปิดการด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะร้าน PIZZA ซึ่งเป็นการขายพิซซ่าในรูปแบบร้อนพร้อม เสริฟ์
ให้แก่ลูกค้าพบว่ากิจการมีคู่แข่งทั้งทางและทางอ้อม โดยคู่แข่งทางตรง คือ ขนมปังหน้าพิซซ่าที่ขายภายในมินิ
มาร์ทของทางวิทยาลัยซึ่งมีราคาที่เหมาะสมและถูกกว่า รวมถึงคู่แข่งทางอ้อม คือ ร้านขายอาหารภายใน
วิทยาลัยซึ่งตอบโจทย์ลูกค้าในเรื่องวัฒนธรรมการกินอาหารของไทยมากกว่า และจากผลการด าเนินงานของ
ศูนย์บ่มเพาะร้าน PIZZA มีทิศทางท่ีค่อนข้างแย่ลงอย่างต่อเนื่องทั้งในส่วนของรายได้และก าไร  
 โดยรวมแล้วแนวโน้มและทิศทางของศูนย์บ่มเพาะร้าน PIZZA ในอนาคตไม่สามารถเติบโตและไม่
สามารถด าเนินงานได้ต่อไปในอนาคต 

 ด้านรายงานทางการเงิน 

 ด้านการพัฒนาและดูแลพนักงาน 

 แนวโน้มและทิศทางของศูนย์บ่มเพาะในอนาคต 

ปฏิบัติงานจริง 
60% 

ระบบดูแลจากคณาจารย์   
(Coaching&Mentoring) 

20%                             

อบรมพัฒนาความรู้ 
20% 



 
 

 

 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพประกอบกิจกรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 จัดตั้งศูนย์บ่มเพาะและลงมือปฏิบัติตามแผนงาน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 



 
 

 

ภาพประกอบบ่มเพาะอาชีพ แก่นักศึกษาและบุคลากร สาขาพณิชยการและการท่องเที่ยว  
วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

ภาพประกอบโปสเตอร์โปรโมชั่น 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 

 
 
 

รายงานผลการด าเนินงาน  
ธุรกิจที่ 3 ร้าน POLY  POWERAIR 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

 รายงานผลการด าเนินงาน 
ร้าน Poly Power Air 

ปีการศึกษา 2561        
 

 
 
 
 

 

 

 
 
 
 
 

 
 

วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
เลขที่ 2 ถ. สุขเกษม ต. ป่าตัน    อ. เมือง จ. เชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 

 
 
 
 

ส านักมาตรฐานการอาชีวศึกษาและวิชาชีพ 
ส านักงานคณะกรรมการอาชีวศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ 



 
 

 

รายงานผลการด าเนินการศนูย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ธุรกิจ POLY POWER AIR วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ / ปีการศึกษา 2561 

 
 

1.3 ประชุมวางแผนจัดตั้งคณะกรรมการด าเนินงาน 
 
ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการ 

1) นายวิชาย   จารุนันทญา  นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
2) นายธวัชชัย   ขันหล้า     นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
3) นายวิศรุต   บรรเจิดศิลป์   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
4) นายฐิติพันธุ์   ภูมิมณี   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
5) นายวีรยุทธ   โพธิ์โน   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
6) นายเอกชัย   เจริญกุล   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
7) นายชัยกร   กอบแก้ว   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
8) นายรินัลโด้   บ้าคมันน์  นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
9) นายสามารถ   ณ ไชยวงค์  นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
10) นายจิรเดช   สิทธิโชค   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
11) นายจารุเดช   หรัญพันธุ์   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
12) นายธีรภัทร   กันจนา   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
13) นายธนวรรธน์   อุศรีษะ    นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
14) นายอัมรินทร์   ล าใน   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
15) นายวัชรพงศ์   ถาโน   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
16) นายอดิศร   ใจเจริญเมือง  นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
17) นายโภคิน   แซ่เตีย    นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
18) นายเสฏฐวุฒิ   สุขห่วง   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
19) นายภาณุพงษ์   ดวงแก้ว   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
20) นายปรัชญา   ศรีสุภา    นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
21) นายฐิติกูล   บุญลือ   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5101 
22) นายนภสินธุ ์  สิงห์สา   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
23) นายปิยะราช   สมยานะ   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
24) นายอนุชา   นันติ   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
25) นายณัฐพล   อนุวงค์   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
26) นายเสฐียรพงษ์   โถด ี   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
27) นายกิตตกิวิน   บุญสม    นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
28) นายสิขรินทร์   ปวงปัน    นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
29) นายชวัช   ดูเมฆ   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
30) นายธนาคม   โพธิ   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
31) นายวชิระ   ใจวงศ ์   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 

1. วิธีการหรือกระบวนการด าเนินการที่ผ่านมา 
 



 
 

 

32) นายณัฐนนท์   ชัยวงศ ์   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
33) นายวรวุฒิ   ตาแปง    นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
34) นายพงศกร   หมวกหล า   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
35) นายกฤตภาส   ปันวิวัฒน ์  นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
36) นายวีรภัทร   หอมเนียม   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
37) นายภัทรพงศ์   ดอนกระสินธุ์  นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
38) นายติณณภพ   พวงสะดอ  นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
39) นายธนโชติ   ทิพย์ทองค า  นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
40) นายศรัณย์   คันธรักษ์   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
41) นางสาวกาญจนา  ปัญญา   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.5102 
42) นายกุลนันท์       ใจค า   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.3103 
43) นายพุฒิพงค์      ประเสริฐศรี  นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.3103 
44) นายศิริพงษ์       ยาวิราช   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.3102 
45) นายณัฐบดินทร์   โสภาพิพัฒน์  นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.3102 
46) นายทศพร       หยุบแก้ว  นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.3102 
47) นายณัฐพงศ์     บุตรชา   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.2101 
48) นายพีรณัฐ      สมานค า   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.2104 
49) นายฐิติกร      ค าป๋า   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.2102 
50) นายณัฐพล      ศรีนนท์   นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.2101 
51) นายศิรภัค      ศิริณัฐนนท์  นักศึกษาสาขาไฟฟ้าก าลัง EP.2104 
 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ 

10. นายอภิชาติ   ไชยค าภา      หัวหน้าสาขาไฟฟ้าก าลัง 
11. นายบัณฑิต   ดวงจันทร์ อาจารย์สาขาไฟฟ้าก าลัง 
12. นายทศพร   วังพิลา  อาจารย์สาขาไฟฟ้าก าลัง 
13. นายวรเวศน์  แสงตาหล้า อาจารย์สาขาไฟฟ้าก าลัง 
14. นางสาวพรรณผกา ศิริชัย         อาจารย์สาขาไฟฟ้าก าลัง 

 
1.2 ประชุมปรึกษาหารือและเขียนแผนธุรกิจ 
 - ประชุมคณะผู้รับผิดชอบในโครงการ และอาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการในการเขียนแผนธุรกิจ 

 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

โครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 
ศูนย์ส่งเสริมอาชีวศึกษาเอกชน  ส านักงานคณะกรรมการการอาชีวศึกษา 

 

1. ช่ือสถานศึกษา : วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนาเชียงใหม่ 

ที่อยู่ :  เลขที่  2  ถนนสุขเกษม ต าบลป่าตัน    อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 

โทรศัพท์ :  053-213-061 โทรสาร :  053-408-223    E-Mail : lannapoly@lannapoly.ac.th 

2. ชื่อโครงการ : Poly Power Air 

3. ประเภทสินค้าหรือบริการที่ด าเนินการ :  ติดตั้งและบริการซ่อมเครื่องปรับอากาศ 

4. หลักการและเหตุผล : 

ในยุคปัจจุบันเครื่องปรับอากาศ ถือเป็นสิ่งที่อ านวยความสะดวกที่ส าคัญท าให้การท าให้การด ารงชีพ
การท างาน การพักผ่อน มีความสุขมากขึ้น ด้วยอุณหภูมิเฉลี่ยในแต่ละปี สูงขึ้นอากาศร้อนขึ้นทุกปี ซึ่งใน
จังหวัดเชียงใหม่รอ้นถึง 41 องศาเซลเซียส ในแต่ละปี ปัญหาเรื่องความร้อนนี้จึงน าไปสู่ความต้องการใช้
เครื่องปรับอากาศของครัวเรือน บริษัท ห้างร้านต่าง ๆ ท าให้ความต้องการช่างฝีมือในการให้บริการติดตั้งตรวจ
ซ่อมเครื่องปรับอากาศจ านวนมากเช่นกัน โดยมีผลส ารวจจากสมาคมช่างเครื่องปรับอากาศจังหวัดเชียงใหม่ ยัง
มีโอกาสในธุรกิจเครื่องปรับอากาศอีกมากในจังหวัดเชียงใหม่ ด้วยมีเพียง 30 เปอร์เซ็นเท่านั้นในภาคครัวเรือน
ทีม่ีเครื่องปรับอากาศใช้  ยังเหลือที่ว่างความต้องการถึง 70 เปอร์เซ็น ที่ยังไม่มีเครื่องปรับอากาศใช้งาน 

เพ่ือตอบสนองนโยบายภาครัฐ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ โดยสาขาวิชาไฟฟ้า
ก าลัง  เห็นสมควรก่อตั้งศูนย์บ่มเพาะ ช่างเหมาเครื่องปรับอากาศ ส าหรับบ่มเพาะเยาวชน นักศึกษาให้
สามารถเป็นผู้ประกอบการ ช่างเครื่องปรับอากาศ เมื่อจบการศึกษาไป ส่วนนักศึกษาที่ยังไม่มั่นใจในการเป็น
ผู้ประกอบการ  ยังสามารถเป็นตัวจักรส าคัญในตลาดแรงงานช่างเครื่องปรับอากาศท่ีมีทักษะฝีมือ โดยศูนย์บ่ม
เพาะช่างเหมาเครื่องปรับอากาศจะท าหน้าที่  ฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการ หางานและจ่ายงานออกไปสู่
นักศึกษา หรือนักศึกษารับงานเข้ามาสู่ศูนย์บ่มเพาะช่างเหมาเครื่องปรับอากาศ โดยไม่คิดค่าตอบแทนจาก
นักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาเป็นผู้มีรายได้ระหว่างเรียนพร้อมฝึกฝีมือไปพร้อมกัน ให้โอกาสนักศึกษาได้สื่อสาร
ต่อรองราคา ประมาณราคา ลงมือปฏิบัติ รับเงินจริง โดยมีร้านเกรียงไกรแอร์แอนด์อิเล็กทริกให้ความ
ช่วยเหลือ สนับสนุนทางด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ และอะไหล่ แก่ศูนย์บ่มเพาะ เพื่อน าไปติดตั้งเครื่องปรับอากาศ
หรือบริการทางด้านอ่ืน ๆ  

ดังนั้นศูนย์บ่มเพาะช่างเหมาเครื่องปรับอากาศจึงให้ความส าคัญในด้าน การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ฝีมือตลอดจนสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต ดั่งค าขวัญของสาขางานติดตั้งไฟฟ้า เราช่างไฟฟ้ารักษา
มาตรฐานสู้งานอดทน สร้างฝีมือชน สร้างตน สร้างชาติ 

 
5. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

1. เพ่ือสร้างอาชีพให้แก่นักศึกษาที่ต้องการหารายได้ในระหว่างเรียน 
2. เพ่ือให้นักศึกษาที่จบออกไปแล้วสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ 
3. เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการใช้เครื่องปรับอากาศของลูกค้า 
4. เพ่ือสร้างมาตรฐานที่ดีต่อการเป็นช่างมืออาชีพ 



 
 

 

6.  เป้าหมายในการด าเนินการ 

1. สามารถส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถของนักเรียน นักศึกษา และประชาชน  
ทั่วไปที่สนใจให้สามารถน าความรู้ ทักษะวิชาชีพในรูปแบบการติดตั้งไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศ  
เพ่ือพัฒนาช่างฝีมือสู่ช่างมืออาชีพที่สามารถเสริมสร้างอาชีพให้กับนักเรียน นักศึกษา และ   
ประชาชนทั่วไป 

2. สามารถสร้างเสริมประสบการณ์เชิงบริการให้มีความพร้อมที่จะเริ่มธุรกิจของตนเองหรือพัฒนาต่อ   
ยอดธุรกิจเดิมในรูปแบบการติดตั้งไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศได้อย่างมั่นคง 

7. วิธีการด าเนินการ 

 Plan : การเตรียมการ   
16. ประชาสัมพันธ์ให้นักศึกษาผู้สนใจเข้าร่วมอบรมโครงการ บ่มเพาะผู้ประกอบการฯ 
17. รับสมัครนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะ ผู้ประกอบการฯ Poly Power Air 
18. คัดเลือกนักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการบ่มเพาะ Poly Power Air  จ านวน 10 คน ที่มีความสนใจใน

การประกอบอาชีพ และมีรายได้รายเสริม โดยใช้หลักเกณฑ์ในการคัดเลือกนักศึกษา จากการ
ทดสอบการปฏิบัติงานวิชา เครื่องปรับอากาศอุตสาหกรรม 

19. อบรมและพัฒนานักศึกษาที่ได้รับการคัดเลือกศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air  โดยบริษัท เกรียง
ไกร แอร์ แอนด์ อิเล็กทริก จ ากัด 

20. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air  วางแผนการด าเนินงานและก าหนดหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการปฏิบัติงาน 

21. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air  ส ารวจราคาวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

22. คณะกรรมการศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air  วางแผนช่องทางการให้บริการทางอินเตอร์เน็ต 
 
Do: การด าเนินงานการ 

1. สร้างช่องทางการให้บริการทางอินเตอร์เน็ต ภายใต้ชื่อเว็บเพจ Poly Power Air   
2. จัดซื้อวัสดุอุปกรณ์ เครื่องมือที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
3. ท าป้ายโฆษณา แจกใบปลิว ตามสถานที่ต่าง ๆ เช่น หอพัก ชุมชน  
4. จัดท าป้ายโปรโมชั่นเปิดร้านใหม่ Poly Power Air    
5. เปิดให้บริการ Poly Power Air    

 
Check : ประเมินผลจากแบบสอบถามความพึงพอใจ และการสังเกตการณ์  

1. แบบสอบถามความพึงพอใจผู้ใช้บริการ Poly Power Air    
2. การประเมินผู้ใช้บริการ Poly Power Air   จากการสังเกตการณ์ และการสอบถาม ลูกค้าจากด้วย

วาจา 
3. จากการประเมินความพึงพอผู้ใช้บริการ Poly Power Air ในภาพรวมอยู่ในระดับ ดีมาก มีค่าเฉลี่ย 

4.41 และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.26 โดยพบว่าผู้ใช้บริการมีความพึงพอใจด้าน เทคโนโลยีใน
การให้บริการที่หลากหลาย/แปลกใหม่  มากที่สุด ความพึงพอใจอยู่ในระดับ ดี มีค่าเฉลี่ย 4.86  



 
 

 

รองลงมา คือ การบริการมีความปลอดภัย มีค่าเฉลี่ย  4.72  ระยะเวลาในการให้บริการมีความ
เหมาะสม มีค่าเฉลี่ย  4.48  พนักงานมีความช านาญในการให้บริการ  มีค่าเฉลี่ย  4.46 ราคาของ
การให้บริการมีความเหมาะสมกับคุณภาพ    มีค่าเฉลี่ย  4.46  พนักงานให้บริการด้วยความสุภาพ 
สะดวก และรวดเร็วเป็นระบบและมีขั้นตอนที่เหมาะสม  มีค่าเฉลี่ย 4.42  บรรจุภัณฑ์มีความ
แข็งแรงและเหมาะสมกับสินค้า มีค่าเฉลี่ย  4.36  ได้รับสินค้าที่ตรงกับค าสั่งซื้อ มีค่าเฉลี่ย 4.26  
การให้บริการเป็นระบบและมีขั้นตอนที่เหมาะสม มีค่าเฉลี่ย 4.16  ทีมช่างมีความสุภาพกับลูกค้า 
มีค่าเฉลี่ย 3.96  ตามล าดับ 

4. การนิเทศศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air   โดยคณะกรรมศูนย์บ่มเพาะ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิ
เทคนิคลานนา เชียงใหม่ 

5. จัดประชุมคณะกรรมการและผู้ปฏิบัติงาน Poly Power Air   ทุกวันศุกร์ ณ. ห้อง SK2_208 
รายงานผลหลังการให้บริการ เพ่ือแก้ไขปัญหาและอุปสรรคจากการปฏิบัติงาน 

Act : การรายงาน 
12. รายงานสรุปงบทางการเงิน 
13. รายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนและความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจ   
14. รายงานการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air    
15. ประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บริการศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air    
16. สรุปผลการประชุมรายสัปดาห์เพื่อการปรับปรุงแก้ไขและพัฒนาผลการด าเนินงาน Poly Power Air    

 

8. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
1. สามารถส่งเสริมให้เยาวชนอาชีวศึกษาได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
2. สามารถสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และมีทักษะในกระบวนการในการเป็นช่างรับเหมาติดตั้งไฟฟ้า

และเครื่องปรับอากาศ 
3. สามารถสร้างเสริมประสบการณ์ในการติดตั้งไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศให้มีความพร้อมความ

ช านาญที่จะเริ่มธุรกิจของตนเองหรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมของตนเองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 

9. งบประมาณ           15,000.00     บาท   (หนึ่งหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 

 

 

 

 

 

 

 

 
     



 
 

 

ค่าใช้จ่ายงบประมาณโครงการปฏิบัติการนโยบายส าคัญของหน่วยงานต้นสังกัด  
กิจกรรมศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา 

งบประมาณทั้งหมด   15,000.00     บาท   (หนึ่งหมื่นห้าพันบาทถ้วน) 

ที ่ รายการ งบประมาณ ใช้จ่ายจริง คงเหลือ หมายเหตุ 
1     ค่าแรง - ล้าง

เครื่องปรับอากาศ 
           

4,500.00  
 

2,600.00  
 

1,900.00 
 

2     ค่าแรง - ติดต้ัง
เครื่องปรับอากาศ 

          
10,500.00  

 
5,500.00 

 
5,000.00 

 

 ยอดรวม 15,000.00 8,100.00 6,900.00  

                                                   

    นักศึกษาผู้เข้าร่วมโครงการพร้อมด้วยอาจารย์ผู้รับผิดชอบร่วมกันพัฒนาฝีมืออาชีพช่างเหมา
เครื่องปรับอากาศ จ านวน 3 รายการ ดังนี้ 

2. การติดตั้งเครื่องปรับอากาศ 
3. การซ่อมบ ารุงเครื่องปรับอากาศ 
4. การล้างเครื่องปรับอากาศ 

1.3 วางแผนส่วนด าเนินการให้บริการ (ตั้งแต่เดือนกันยายน ปี 2561 – มีนาคมปี 2562) 

     1.3.1 ก าหนดเป็น 2 ช่วงเวลา ดังนี้ 

  ช่วงที่ 1 วันจันทร์-วันศุกร์ ช่วงเวลา 16.30-21.00 น. 

  ช่วงที่ 2 วันเสาร-์วันอาทิตย์ ช่วงเวลา 9.00-17.00 น. 

1.3.2 ก าหนดนักศึกษาปฏิบัติหน้าที่การให้บริการ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
   



 
 

 

ตารางเวรนักศึกษาศูนย์บ่มเพาะฯ (Poly Power Air) 
เวลาท างาน  ตั้งแต่เวลา 15.00 – 21.00 น. 

ระหว่าง เดือนกันยายน 2561 – มีนาคม 2562 

 
วันที่ ชื่อ – นามสกุล ห้อง หมายเหตุ 

วันจันทร์ 
 

นายณัฏฐ์ อินทร์บ ารุง EP.5501 แอดมินเพจ 
นายกุลนันท์ใจค า EP.4101 ฝ่ายบริการ และติดตั้ง 
นายพุฒิพงค์ ประเสริฐศรี EP.4101 ฝ่ายการเงิน และจัดซื้อ 

วันอังคาร 
 

นายศิริพงษ์ ยาวิราช EP.4101 แอดมินเพจ 
นายณัฐบดินทร์ โสภาพิพัฒน์ EP.4101 ฝ่ายบริการ และติดตั้ง 
นายทศพร หยุบแก้ว EP.4101 ฝ่ายบริการ และติดตั้ง 
นายณัฐพงศ์ บุตรชา EP.3101 ฝ่ายการเงิน และจัดซื้อ 

วันพุธ 
 

นายพีรณัฐ สมานค า EP.3101 แอดมินเพจ 
นายฐิติกร ค าป๋า EP.3103 ฝ่ายบริการ และติดตั้ง 
นายณัฐพล ศรีนนท์ EP.3103 ฝ่ายการเงิน และจัดซื้อ 

วันพฤหัสบดี 
 

นายศิรภัค ศิริณัฐนนท์ EP.3103 แอดมินเพจ 
นายณัฏฐ์ อินทร์บ ารุง EP.5501 ฝ่ายบริการ และติดตั้ง 
นายกุลนันท์ใจค า EP.4101 ฝ่ายการเงิน และจัดซื้อ 

วันศุกร์ 
 

นายพุฒิพงค์ ประเสริฐศรี EP.4101 แอดมินเพจ 
นายศิริพงษ์ ยาวิราช EP.4101 ฝ่ายบริการ และติดตั้ง 
นายณัฐบดินทร์ โสภาพิพัฒน์ EP.4101 ฝ่ายบริการ และติดตั้ง 
นายทศพร หยุบแก้ว 
 
 

EP.4101 ฝ่ายการเงิน และจัดซื้อ 

วันเสาร์ 
 

นายณัฐพงศ์ บุตรชา EP.3101 แอดมินเพจ 
นายพีรณัฐ สมานค า EP.3101 ฝ่ายบริการ และติดตั้ง 
นายฐิติกร ค าป๋า EP.3103 ฝ่ายบริการ และติดตั้ง 
นายณัฐพล ศรีนนท์ EP.3103 ฝ่ายการเงิน และจัดซื้อ 

วันอาทิตย์ นายศิรภัค ศิริณัฐนนท์ EP.3103 แอดมินเพจ 
นายณัฏฐ์ อินทร์บ ารุง EP.5501 ฝ่ายบริการ และติดตั้ง 
นายกุลนันท์ใจค า EP.4101 ฝ่ายบริการ และติดตั้ง 
นายพุฒิพงค์ ประเสริฐศรี EP.4101 ฝ่ายการเงิน และจัดซื้อ 

 
*** หมายเหตุ  :  ตารางเวรอาจเปลี่ยนแปลงได้ตามความเหมาะสม 
 
 
 



 
 

 

1.4 บ่มเพาะอาชีพให้กับโรงเรียน ชุมชน สังคม 
- อ.บัณฑิต  ดวงจันทร์ และ อ.วรเวศน์  แสงตาหล้า  พร้อมนักศึกษาในโครงการบ่มเพาะฯ ได้รับเชิญ

เป็นวิทยากรบรรยาย ให้ความรู้แก่นักศึกษาวิทยาลัยพลังงานทดแทน  มหาวิทยาลัยแม่โจ้  หัวข้อการจัด
การพลังงานและการอนุรักษ์พลังงานเพ่ือช่วยเพิ่มประสิทธิภาพในการใช้เครื่องปรับอากาศ 

 

 

รายการ 
ระยะเวลาด าเนินการ เดือน / ปี (จ านวนเงิน) 

ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. 
รายรับ การติดตั้งแอร์ (บาท) 5,000.00 2,500.00 2,500.00 - 2,500.00 5,000.00 10,000.00 
รายรับ ล้างแอร์ (บาท) 1,500.00 1,000.00 1,000.00 1,500.00 500.00 2,000.00 1,000.00 
- รายได้อ่ืน (ยอดขาย/เดือน) - - - - - - - 
รายจ่าย การติดตั้งแอร์(บาท) 1,000.00 500.00 1,000.00 - 500.00 500.00 2,000.00 

รายจ่าย ล้างแอร์ (บาท) 600.00 200.00 400.00 400.00 200.00 400.00 400.00 

- ค่าเช่าสถานที่ - - - - - - - 
- ค่าสินค้า / วัตถุดิบ / วัสดุ

เพ่ือผลิต / บริการ 
- - - - - - - 

- ค่าแรงงาน จ านวน  -  คน - 
- เจ้าของกิจการ  

(เดือนละ           บาท) 
- - - - - - - 

- พนักงาน   คน  
(เดือนละ          บาท) 

- - - - - - - 

- ค่าสาธารณูปโภค 
(ค่าน้ า / ค่าไฟฟ้า / ค่า
โทรศัพท์) 

- 

- ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
(ดอกเบี้ย / คืนเงินกู้ / 
ประชาสัมพันธ์) 

- - - - - - - 

- ภาษ ี - - - - - - - 
ก าไรสุทธิ (บาท) 4,900 2,800 2,100 1,100 2,300 6,100 8,600 

 

 

 

 

 

2. ผลการด าเนินงานตามโครงการ 
 



 
 

 

 

 

1. การให้บริการมีความเหมาะตรงกับกลุ่มเป้าหมาย 
2. ราคาของการให้บริการมีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมาย 
3. มีกลุ่มเป้าหมายจ านวนมาก 
4. ความแตกต่างของการให้บริการมีความปลอดภัย 
5. มีความได้เปรียบด้านการให้บริการทางด้านคุณภาพ 
6. วัสดุที่ใช้ในการบริการมีคุณภาพ 
7. การประชุม จัดกิจกรรมอบรมให้ความรู้เพื่อพัฒนาทักษะของสมาชิกศูนย์บ่มเพาะอยู่เสมอ 

 
 
 
 

ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงาน วิธีการแก้ไขปัญหาอุปสรรค 

1. กลุ่มลูกค้าบางส่วนหรือผู้สูงอายุยังเข้าไม่ถึง
เทคโนโลยีที่ทันสมัยในการรับบริการ 

1. เพ่ิมช่องทางให้เข้าถึงกลุ่มเป้าหมาย เช่น การติด
ใบปลิว และจัดหน่วยบริการเครื่องปรับอากาศ
เคลื่อนที่ให้กับชุมชน 

2. สภาพอากาศในบางฤดู เช่น ฤดูหนาว ท าให้การ
ต้องการของกลุ่มลูกค้าลดลง 

2. มีการจัดโปรโมชั่นเพ่ือกระตุ้นการให้บริการ 

 

 
 

7. นักศึกษาสามารถน าความรู้ที่ได้มาประยุกต์ใช้ในการประกอบอาชีพได้จริง 
8. นักศึกษาสามารถสร้างรายได้ระหว่างเรียน 
9. นักศึกษาสามารถมีประสบการณ์ในการท างาน  

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ปัจจัยที่ท าให้การด าเนินการประสบความส าเร็จ 
 

5. ความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ที่ผู้เข้าร่วมโครงการได้รับ 
 

4. ปัญหาอุปสรรคของการด าเนินงานและวิธีการแก้ไขปญัหาอุปสรรค 
 



 
 

 

ภาคผนวก 
 

 โครงการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะร้าน Poly Power Air 
 แผนธุรกิจ 
 โครงสร้างศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air 
 รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air 
 ตัวอย่างแบบฟอร์มประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air 
 แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air 
 ตัวอย่างแบบฟอร์มการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air 
 แบบฟอร์มการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air 
 วาระการประชุมศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air 
 รายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนและความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจ 
 ภาพประกอบกิจกรรม 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

โครงการจัดตั้งศูนย์บ่มเพาะร้าน Poly Power Air 
 

1. ช่ือสถานศึกษา : วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนาเชียงใหม่ 
ที่อยู่ :  เลขที่  2  ถนนสุขเกษม ต าบลป่าตัน    อ าเภอเมือง  จังหวัดเชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 
โทรศัพท์ :  053-213-061 โทรสาร :  053-408-223    E-Mail : lannapoly@lannapoly.ac.th 

2. ชื่อโครงการ : Poly Power Air 
3. ประเภทสินค้าหรือบริการที่ด าเนินการ : ติดตั้งและบริการซ่อมเครื่องปรับอากาศ 
4. หลักการและเหตุผล : 

ในยุคปัจจุบันเครื่องปรับอากาศ ถือเป็นสิ่งที่อ านวยความสะดวกที่ส าคัญท าให้การท าให้การด ารงชีพ
การท างาน การพักผ่อน มีความสุขมากขึ้น ด้วยอุณหภูมิเฉลี่ยในแต่ละปี สูงขึ้นอากาศร้อนขึ้นทุกปี ซึ่งใน
จังหวัดเชียงใหม่รอ้นถึง 41 องศาเซลเซียส ในแต่ละปี ปัญหาเรื่องความร้อนนี้จึงน าไปสู่ความต้องการใช้
เครื่องปรับอากาศของครัวเรือน บริษัท ห้างร้านต่าง ๆ ท าให้ความต้องการช่างฝีมือในการให้บริการติดตั้งตรวจ
ซ่อมเครื่องปรับอากาศจ านวนมากเช่นกัน โดยมีผลส ารวจจากสมาคมช่างเครื่องปรับอากาศจังหวัดเชียงใหม่ ยัง
มีโอกาสในธุรกิจเครื่องปรับอากาศอีกมากในจังหวัดเชียงใหม่ ด้วยมีเพียง 30  % เท่านั้นในภาคครัวเรือนที่มี
เครื่องปรับอากาศใช้  ยังเหลือที่ว่างความต้องการถึง 70 %  ที่ยังไม่มีเครื่องปรับอากาศใช้งาน 

เพ่ือตอบสนองนโยบายภาครัฐ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ โดยสาขาวิชาไฟฟ้า
ก าลัง  เห็นสมควรก่อตั้งศูนย์บ่มเพาะ ช่างเหมาเครื่องปรับอากาศ ส าหรับบ่มเพาะเยาวชน นักศึกษาให้
สามารถเป็นผู้ประกอบการ ช่างเครื่องปรับอากาศ เมื่อจบการศึกษาไป ส่วนนักศึกษาที่ยังไม่มั่นใจในการเป็น
ผู้ประกอบการ  ยังสามารถเป็นตัวจักรส าคัญในตลาดแรงงานช่างเครื่องปรับอากาศท่ีมีทักษะฝีมือ โดยศูนย์บ่ม
เพาะช่างเหมาเครื่องปรับอากาศจะท าหน้าที่  ฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการ หางานและจ่ายงานออกไปสู่
นักศึกษา หรือนักศึกษารับงานเข้ามาสู่ศูนย์บ่มเพาะช่างเหมาเครื่องปรับอากาศ โดยไม่คิดค่าตอบแทนจาก
นักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาเป็นผู้มีรายได้ระหว่างเรียนพร้อมฝึกฝีมือไปพร้อมกัน ให้โอกาสนักศึกษาได้สื่อสาร
ต่อรองราคา ประมาณราคา ลงมือปฏิบัติ รับเงินจริง โดยมีร้านเกรียงไกรแอร์แอนด์อิเล็กทริกให้ความ
ช่วยเหลือ สนับสนุนทางด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ และอะไหล่ แก่ศูนย์บ่มเพาะ เพื่อน าไปติดตั้งเครื่องปรับอากาศ
หรือบริการทางด้านอ่ืน ๆ  

ดังนั้นศูนย์บ่มเพาะช่างเหมาเครื่องปรับอากาศจึงให้ความส าคัญในด้าน การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ฝีมือตลอดจนสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต ด่ังค าขวัญของสาขางานติดตั้งไฟฟ้า เราช่างไฟฟ้ารักษา
มาตรฐานสู้งานอดทน สร้างฝีมือชน สร้างตน สร้างชาติ 

 
5. วัตถุประสงค์ของโครงการ  

5.1  เพ่ือสร้างอาชีพให้แก่นักศึกษาที่ต้องการหารายได้ในระหว่างเรียน 
5.2  เพ่ือให้นักศึกษาที่จบออกไปแล้วสามารถน าไปประกอบอาชีพได้ 
5.3  เพ่ือลดค่าใช้จ่ายในการใช้เครื่องปรับอากาศของลูกค้า 
5.4  เพ่ือสร้างมาตรฐานที่ดีต่อการเป็นช่างมืออาชีพ 
 
 
 

mailto:lannapoly@lannapoly.ac.th


 
 

 

6.  เป้าหมายในการด าเนินการ 
เชิงปริมาณ 
1. กลุ่มเป้าหมายภายในสถานศึกษา ได้แก่ คณะครูบาอาจารย์ และนักศึกษาที่สนใจในการติดตั้งและ

บริการซ่อมเครื่องปรับอากาศ 
2. กลุ่มเป้าหมายภายนอกสถานศึกษา ได้แก่ ประชาชนทั่วไปที่สนใจการติดตั้งและบริการซ่อมเครื่องปรับ 

อากาศ 
 
เชิงคุณภาพ 
1. สามารถส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาขีดความสามารถของนักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไปที่

สนใจให้สามารถน าความรู้ ทักษะวิชาชีพในรูปแบบการติดตั้งไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศเพ่ือพัฒนา
ช่างฝีมือสู่ช่างมืออาชีพที่สามารถเสริมสร้างอาชีพให้กับนักเรียน นักศึกษา และประชาชนทั่วไป 

2.  สามารถสร้างเสริมประสบการณ์เชิงบริการให้มีความพร้อมที่จะเริ่มธุรกิจของตนเองหรือพัฒนาต่อยอด
ธุรกิจเดิมในรูปแบบการติดตั้งไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศได้อย่างมั่นคง 

 
7. วิธีการด าเนินการ  
     เราใช้กลยุทธ์สร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้า ( CRM ) สร้างสินค้าและบริการที่ตรงต่อความต้องการ
แต่ละรายบุคคล (Customized Products) มุ่งเน้นน าเสนอสินค้าและบริการที่สร้างความสุขให้เกิดการชื่น
ชอบและใช้อย่างสม่ าเสมอ และอยากบอกต่อ ลูกค้าจึงเกิดความภัคดีในตราสินค้า  (Brand loyalty) และเกิด
ความผูกพันอย่างลึกซึ้งในตราสินค้า กลยุทธ์ใช้ในการบริหารการจัดเก็บข้อมูลของลูกค้าในการใช้จ่ายแต่ละ
ครั้ง  กิจการต้องเน้นเรื่องการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีกับลูกค้าและต้องท าอย่างจริงใจ จริงจัง ต่อเนื่องและ
ตลอดเวลา 
 
8. ผลประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

8.1  สามารถส่งเสริมให้เยาวชนอาชีวศึกษาได้ใช้เวลาว่างให้เกิดประโยชน์ 
8.2  สามารถสนับสนุนให้เกิดการเรียนรู้และมีทักษะในกระบวนการในการเป็นช่างรับเหมาติดตั้ง

ไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศ 
   8.3  สามารถสร้างเสริมประสบการณ์ในการติดตั้งไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศให้มีความพร้อมความ
ช านาญที่จะเริ่มธุรกิจของตนเองหรือพัฒนาต่อยอดธุรกิจเดิมของตนเองให้มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 
9. งบประมาณการบริการ 

9.1  ราคาปกติ ล้างแอร์    เครื่องละ  500  บาท 
9.2  ราคาพิเศษ 
 ล้างแอร์ 5 เครื่องขึ้นไป      เครื่องละ  500  บาท 

ส่วนลดพิเศษ     100  บาท 
  ล้างแอร์ 10 เครื่องขึ้นไป    เครื่องละ  400  บาท 

ส่วนลดพิเศษ     200  บาท 
บริการคุณภาพ รับประกันผลงานนาน     1  เดือน 

 



 
 

 

10. ผู้รับผิดชอบด าเนินโครงการ 
10.1 นายอภิชาติ   ไชยค าภา  
10.2 นายบัณฑิต   ดวงจันทร์  
10.3 นางสาวพรรณผกา   ศิริชัย  
10.4 นายมนูญ     คนสนิท  
10.5 นายคุณากร   ศรีวิชัย 
10.6 นายดนัย      วงค์นาง 
10.7 นายอภิสิทธิ์   เงาค า 
10.8 นายปฐมพงศ์   ปุกกาศ 
10.9 นายประพัตรพงศ์   มหาไม้ 
10.10 นายวรเวศน์   แสงตาหล้า 
10.11 นายทศพร   วังพิลา 

 
11. อาจารย์ผู้รับผิดชอบโครงการ 

11.1 นายอภิชาติ   ไชยค าภา  
11.2 นายบัณฑิต   ดวงจันทร์  
11.3 นางสาวพรรณผกา   ศิริชัย  
11.4 นายคุณากร   ศรีวิชัย  
11.5 นายดนัย      วงค์นาง  
11.6 นายทศพร    วังพิลา  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

แผนธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

แบบฟอร์มแผนธุรกิจแบบย่อ 
 
 
 
 
 
1. ชื่อเจ้าของกิจการ : Poly Power Air 

ชื่อกิจการ (ถ้ามี) : ติดตั้งและบริการซ่อมเครื่องปรับอากาศ 
2. ที่ตั้งของสถานที่ประกอบการ : สาขาไฟฟ้าก าลัง เลขที่  2  ถนนสุขเกษม ต าบลป่าตัน    อ าเภอเมือง  

จังหวัดเชียงใหม่    รหัสไปรษณีย์  50300 
3. ประเภทสินค้าหรือบริการ : การติดตั้งไฟฟ้าและเครื่องปรับอากาศ 
4. มูลเหตุจูงใจ หรือแรงบันดาลใจ ที่ท าให้ประกอบธุรกิจ หรือขยายกิจการ :   

ในยุคปัจจุบันเครื่องปรับอากาศ ถือเป็นสิ่งที่อ านวยความสะดวกที่ส าคัญท าให้การท าให้การด ารงชีพ
การท างาน การพักผ่อน มีความสุขมากขึ้น ด้วยอุณหภูมิเฉลี่ยในแต่ละปี สูงขึ้นอากาศร้อนขึ้นทุกปี ซึ่งใน
จังหวัดเชียงใหม่รอ้นถึง 41 องศาเซลเซียส ในแต่ละปี ปัญหาเรื่องความร้อนนี้จึงน าไปสู่ความต้องการใช้
เครื่องปรับอากาศของครัวเรือน บริษัท ห้างร้านต่าง ๆ ท าให้ความต้องการช่างฝีมือในการให้บริการติดตั้งตรวจ
ซ่อมเครื่องปรับอากาศจ านวนมากเช่นกัน โดยมีผลส ารวจจากสมาคมช่างเครื่องปรับอากาศจังหวัดเชียงใหม่ ยัง
มีโอกาสในธุรกิจเครื่องปรับอากาศอีกมากในจังหวัดเชียงใหม่ ด้วยมีเพียง 30 เปอร์เซ็นเท่านั้นในภาคครัวเรือน
ที่มีเครื่องปรับอากาศใช้  ยังเหลือที่ว่างความต้องการถึง 70 เปอร์เซ็น ที่ยังไม่มีเครื่องปรับอากาศใช้งาน 

เพ่ือตอบสนองนโยบายภาครัฐ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ โดยสาขาวิชาไฟฟ้า
ก าลัง  เห็นสมควรก่อตั้งศูนย์บ่มเพาะ ช่างเหมาเครื่องปรับอากาศ ส าหรับบ่มเพาะเยาวชน นักศึกษาให้
สามารถเป็นผู้ประกอบการ ช่างเครื่องปรับอากาศ เมื่อจบการศึกษาไป ส่วนนักศึกษาที่ยังไม่มั่นใจในการเป็น
ผู้ประกอบการ  ยังสามารถเป็นตัวจักรส าคัญในตลาดแรงงานช่างเครื่องปรับอากาศท่ีมีทักษะฝีมือ โดยศูนย์บ่ม
เพาะช่างเหมาเครื่องปรับอากาศจะท าหน้าที่  ฝึกอบรมการเป็นผู้ประกอบการ หางานและจ่ายงานออกไปสู่
นักศึกษา หรือนักศึกษารับงานเข้ามาสู่ศูนย์บ่มเพาะช่างเหมาเครื่องปรับอากาศ โดยไม่คิดค่าตอบแทนจาก
นักศึกษา เพ่ือให้นักศึกษาเป็นผู้มีรายได้ระหว่างเรียนพร้อมฝึกฝีมือไปพร้อมกัน ให้โอกาสนักศึกษาได้สื่อสาร
ต่อรองราคา ประมาณราคา ลงมือปฏิบัติ รับเงินจริง โดยมีร้านเกรียงไกรแอร์แอนด์อิเล็กทริกให้ความ
ช่วยเหลือ สนับสนุนทางด้านเครื่องมือ อุปกรณ์ และอะไหล่ แก่ศูนย์บ่มเพาะ เพ่ือน าไปติดตั้งเครื่องปรับอากาศ
หรือบริการทางด้านอ่ืน ๆ  

ดังนั้นศูนย์บ่มเพาะช่างเหมาเครื่องปรับอากาศจึงให้ความส าคัญในด้าน การพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะ
ฝีมือตลอดจนสามารถเป็นผู้ประกอบการได้ในอนาคต ดั่งค าขวัญของสาขางานติดตั้งไฟฟ้า เราช่างไฟฟ้ารักษา
มาตรฐานสู้งานอดทน สร้างฝีมือชน สร้างตน สร้างชาติ 
 
5. ระยะเวลาการก่อตั้ง : 
  เป็นผู้ประกอบการใหม่  ไม่เคยท าธุรกิจมาก่อน 
      คาดว่าจะเริ่มด าเนินการ  ประมาณเดือนมิถุนายน  ปี 2561 
  ด าเนินธุรกิจมาแล้วไม่เกิน 1 ปี 
  ด าเนินธุรกิจมาแล้วมากกว่า 1 ปี 

ส่วนที่ 1 สรุปความเป็นมาของธุรกิจ / ผู้บริหาร 

สรุปความเป็นมาของธุรกิจ 



 
 

 

 
 
   เพ่ือการลงทุนในการประกอบธุรกิจ 
  เพ่ือขยายธุรกิจ  ปรับปรุงกิจการ 
  เพ่ือเป็นเงินทุนหมุนเวียนในการด าเนินการ 
  เพ่ือช าระหนี้อ่ืน 
 อ่ืน ๆ (ระบุ)  ใช้เงินทุนส่วนตัว 
 

 
จุดแข็ง   

5. มีการใช้เทคโนโลยีโซเชียลมีเดียมาใช้ในการโปรโมทให้เป็นทีรู่้จักมากยิ่งข้ึน 
6. มีคู่ค้าพาทเนอร์ทางธุรกิจให้ความช่วยเหลือด้านอุปกรณ์ เครื่องมือและฝึกอบรมนักศึกษา 
7. มีเครื่องมือ อุปกรณ์ในที่ทันสมัย ท าให้งานเสร็จไว และมีคุณภาพท่ีสวยงาม 
8. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถวิเคราะห์ แก้ไขปัญหา และให้ค าปรึกษาต่าง ๆ ได้เป็นอย่างดี 
9. มีการท าความสะอาดบริเวณพ้ืนที่ที่ท างานเรียบร้อยหลังการให้บริการ 
10. ไม่ต้องมีหน้าร้านท าให้ไม่เสียค่าเช่าที่ หรือค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง ท าให้ประหยัดค่าใช้จ่ายต่าง ๆ 

จุดอ่อน   
3. ระยะเวลาในการก่อตั้งโครงการท าให้เป็นที่รู้จักน้อย 
4. ช่วงเวลาในการท างานอาจส่งผลกระทบต่อการเรียนของนักศึกษา 
5. ประสบการณ์ในการท างาน ของนักศึกษายังน้อยท าให้ไม่สามารถแก้ปัญหาเองได้ 

โอกาส   
เทคโนโลยีมีการพัฒนาขึ้นเรื่อย ๆ ทั้งในการการท าธุรกรรมทางการเงินการติดต่อซื้อขายผ่านช่องทางต่างๆ  
5. เครื่องมือ อุปกรณ์ที่ล้ าสมัยมาช่วยให้การท างานให้ง่ายขึ้น และรวดเร็วมากยิ่งขึ้น 
6. โซเชียลมีเดียช่วยเพิ่มช่องทางในการโปรโมท กระตุ้นให้คนสนใจมากขึ้น 
7. แอพพิเคชั่นที่ช่วยระบุสถานที่ที่แม่นย า ท าให้สะดวกต่อการเดินทางไปบ้านลูกค้า 

 
อุปสรรค   
      1. มีคู่แข่งขันทางการตลาดที่เพ่ิมข้ึน 
      2. กลุ่มลูกค้าบางส่วนและผู้สูงอายุยังไม่เข้าถึงเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
 

ปัจจัยภายนอกองค์กร โอกาส อุปสรรค 
1. อุตสาหกรรมมีแนวโน้มขยายตัว  ใช่       ไม่ใช ่
2. จ านวนคู่แข่งมีแนวโน้มลดลง  ใช่       ไม่ใช่ 
3. ธุรกิจได้รับการสนับสนุนจากภาครัฐ  ใช่       ไม่ใช ่
4. สภาพอุณหภูมิอากาศท่ีสูงขึ้น        ใช ่       ไม่ใช ่
5. มลพิษทางอากาศที่แย่ลง        ใช ่       ไม่ใช ่

 

ส่วนที่ 2 การวิเคราะห์สถานการณ์ (SWOT Analysis) 

วัตถุประสงค์และวงเงินการขอสินเชื่อ (กู้ยืมเงิน) 



 
 

 

 
 
 
 
1. คู่แข่งขัน 
 ร้านสืบสกุลแอร์   

ข้อได้เปรียบ ข้อเสียเปรียบ 

มีการท าความสะอาดพ้ืนที่ที่ท างานหลังการให้บริการ ชื่อเสียง และ ประสบการณ์ในการท างาน 
ฝีมือในการติดตั้งเครื่องปรับอากาศ ช่วงเวลาในการรับงาน 
 
2. การเปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน 

คุณสมบัติของ 
สินค้า/บริหาร/อาชีพ 

เปรียบเทียบกับคู่แข่งขัน หมายเหตุ 
ดีกว่า ใกล้เคียง ด้อยกว่า  

1. ราคา     
2. ท าเลที่ตั้งกับกลุ่มลูกค้า     
3. ลักษณะสินค้า / บริการ / อาชีพ (รูปร่างบรรจุภัณฑ์)     
4. คุณภาพสินค้า /บริการ / อาชีพ     
5. ชื่อเสียงของสินค้า / บริการ     
6. ยอดขายสินค้า /บริการ / อาชีพ     
 

3. ตลาดของสินค้า / บริการ 

  ตลาดท้องถิ่น / ในจังหวัด    ตลาดต่างจังหวัด    ตลาด
ต่างประเทศ 

  อ่ืน ๆ (ระบุ) 
.................................................................................. ........................................................ 
 
4. ลักษณะของผู้ซ้ือ 

  มีลูกค้าประจ า / แน่นอน / ตลาดเปิด    มีผู้ซื้อเฉพาะกลุ่ม / ตลาดแคบ 
  เป็นลูกค้าขาจร  ไม่แน่นอน     อ่ืน ๆ (ระบุ) 

...................................................... 
 
5. กลุ่มลูกค้าเป้าหมายที่ซ้ือสินค้า / บริการ (ควรระบุรายชื่อลูกค้าให้ได้มากท่ีสุด) 

- บ้านพักอาศัยทั่วไป 
- ห้างร้านบริษัท 
- อาคารส านักงาน 

ส่วนที่ 3 กลยุทธ์การบริหาร 

แผนการตลาด  และการวิเคราะห์คู่แข่งขัน 



 
 

 

6. การส่งเสริมการตลาด 
 มีและด าเนินการต่อเนื่อง โดยการ 

- ท าสื่อโฆษณา เผยแพร่ผ่าน Internet 
- จัดกิจกรรมไลค์ & แชร์เพ่ือรับส่วนลดผ่านทางเฟสบุ๊ก 

      มีและไม่ได้ด าเนินการต่อเนื่อง 
 ไม่มี 

 
7. การก าหนดราคาขาย 
   7.1 ราคาสินค้า / บริหาร ก าหนดจาก 
     ต้นทุนสินค้า / บริหาร     ความต้องการของลูกค้า 
     เปรียบเทียบราคากับคู่แข่ง     อ่ืน ๆ (ระบุ)............................................................... 
   7.2  ราคาบริการ 

รายการ อัตราค่าบริการ(บาท) 
ล้างเครื่องปรับอากาศ 400 - 500 
ติดตั้งเครื่องปรับอากาศ 2000 - 3000 
แก้ไข-ซ่อมเครื่องปรับอากาศ 300 - 1000 
   7.3  ราคาบริการของคู่แข่งขัน 

รายการ อัตราค่าบริการ(บาท) 
ล้างเครื่องปรับอากาศ 300 - 500 
ติดตั้งเครื่องปรับอากาศ 2500 - 3000 
แก้ไข-ซ่อมเครื่องปรับอากาศ 500 -1500 
 
 8. ช่องทางการจ าหน่าย 
  ขายตรง      ขายปลีก    ขายส่ง       ขายฝาก         รับจ้างผลิต 
  อ่ืน ๆ (ระบุ) ........................................................... ....... 

 
 
 

1.  กระบวนการผลิต / การให้บริหาร (อธิบายขั้นตอนการผลิตสินค้า หรือการให้บริหารให้ละเอียด) 
1. เริ่มต้นทีก่ารจัดเตรียมอุปกรณ์ 
การจัดเตรียมอุปกรณ์ในการล้างเครื่องปรับอากาศ ให้อยู่ในสถานะพร้อมใช้งานเสมอโดยการเช็ค

อุปกรณ์ที่จ าเป็นต่อการท างานเช่น เครื่องพ่นน้ าแรงดันสูง สายยาง โบรเวอร์ ผ้าใบล้างแอร์ ปลั๊กพ่วงและ ชุด
เครื่องมือช่าง เป็นต้น 

 
 
 
 

แผนการผลิต / การให้บริการ 



 
 

 

2. ดูพื้นที่การท างาน 
การดูพ้ืนที่การท างานจริงนั้น เพ่ือที่จะได้จัดเตรียมความพร้อมในการใช้เครื่องมือ อีกทั้งต้อง

จัดเตรียมบริเวรที่จะท าการล้างเครื่องปรับอากาศเนื่องจากการล้างอาจจะเกิดฝุ่นหรือน้ ากระเด็นได้และจะ
สามารถความคุมความสะอาดของพ้ืนที่ในการท างานได้ดีอีกด้วย 

3. การถอดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศ 
การถอดชิ้นส่วนเครื่องปรับอากาศเพ่ือท าการล้าง เนื่องจากเครื่องปรับอากาศที่เปิดใช้งานเป็น

เวลานานมักจะมีสิ่งสกปรกเข้าไปติดอยู่บริเวรครีบของแฟนคอล์ย ที่เป็นตัวให้ก าเนิดความเย็นอยู่มากจึงท าให้
เครื่องปรับอากาศไม่เย็นตามอุณหภูมิที่ตั้งไว้ แต่การแยกชิ้นส่วนของเครื่องปรับอากาศนั้นก็ต้องอาศัย
ประสบการณ์และความระมัดระวังพอสมควร เนื่องจากเครื่องปรับอากาศแต่ละรุ่นมีส่วนประกอบและจุดยึดไม่
เหมือนกนัอาจจะใช้เวลามากในขึ้นตอนนี้ 

4. การล้างเครื่องปรับอากาศ 
ใส่ใจในการล้างเครื่องปรับอากาศบริเวรครีบของแฟนคอล์ยเป็นหลักเนื่องจากคาบสิ่งสกปรกติดอยู่

ตรงนี้ เป็นจ านวนมากจะต้องล้างด้วยการพ่นน้ าแรงดันสูงให้สะอาด รวมถึงล้างชุดอุปกรณ์หน้ากาก
เครื่องปรับอากาศด้วยน้ าสะอาดจากนั้นใช้ผ้าเช็ดให้แห้งแล้วเป่าให้แห้งด้วยโบรเวอร์อีกครั้ง 

5. ประกอบเครื่องปรับอากาศ 
 จะต้องประกอบให้ถูกต้องตามต าแหน่งเดิมร่วมถึงตรวจสอบความเรียบร้อยของเครื่องปรับอากาศ  

6. ท าการทดสอบเปิดเครื่องปรับอากาศ 
       การทดสอบเครื่องปรับอากาศจะท าให้สามารถตรวจสอบการท างานของเครื่องได้ โดยการเช็คน้ ายา 
กระแสไฟฟ้าของเครื่องปรับอากาศร่วมถึงเสียงที่ดังแปลกปลอมจะได้ด าเนินการแก้ไขต่อไป  

7. การส่งมอบให้ลูกค้า 
ตรวจสอบความเรียบร้อยอีกครั้ง และแนะน าวิธีการใช้งาน การดูแลเครื่องปรับอากาศให้กับลูกค้าอีก

ด้วย 
 

2. แผนผังที่ตั้งกิจการ  

 
 
 



 
 

 

3.  แหล่งวัตถุดิบ  
 ร้านเกรียงไกรแอร์แอนด์อิเล็กทริก    เบอร์โทรศัพท์ที่ติดต่อ 081-9514714 

 
 
 
1. โครงสร ้างองค ์กร   

 
 
 
 
 
 
 
4. การจ้างงาน   

กิจการมีพนักงาน ณ ปัจจุบัน  รวม    11     คน   ค่าจ้างรวม          -          บาทต่อเดือน 
หลังขยายกิจการ หรือลงทุนเพ่ิม คาดว่าจะรับพนักงานเพ่ิมอีก   -      คน  ค่าจ้าง    -  บาทต่อเดือน 
รวมค่าใช้จ่ายทั้งสิ้น  หลังขยายกิจการ หรือลงทุนเพ่ิม      -       บาทต่อเดือน 
 

 

 

8. ปัจจุบัน  วงเงินที่ใช้ในการด าเนินการ      15,000.00      บาท 
9. อนาคต จะลงทุนในโครงการหรือขยายกิจการ ต้องการใช้เงินทั้งสิ้นรวม    -      บาท 

เป็นเงินที่ต้องกู้ยืม          15,000.00        บาท  และเงินทุนส่วนตัว      -     บาท 
สัดส่วน  เงินกู้ยืม ต่อ เงินทุนส่วนตัว  เท่ากับ       -       ต่อ    - 

10. เงินลงทุน  จะลงทุนในโครงการ  ตามข้อ 2. จะน าไปใช้ในการลงทุน  ดังนี้ 
เป็นเงินทุนหมุนเวียน (วัตถุดิบในการผลิต) 

- ค่าวัสดุสิ้นเปลือง        -         บาท 
- ค่าเสื่อมอุปกรณ์                                 -         บาท 
- ค่าหมึกเครื่องพิมพ์        -         บาท 

ค่าบริการ        400.00 - 3,000.00      บาท 
ค่าท่ีดิน / ปรับปรุงที่ดิน               -           บาท 
ค่าก่อสร้าง ปรับปรุง ตกแต่งสถานที่              -           บาท 
ค่าเครื่องจักร วัสดุอุปกรณ์             15,000.00 บาท 
ค่ายานพาหนะ (ถ้ามี)                         -            บาท 
อ่ืน ๆ                  -            บาท  
 
 

แผนการจัดการ 

แผนการเงิน 

ประธานศูนย์บ่มเพาะ 

   อาจารย์ท่ีปรึกษา 

ฝ่ายผลิต/จัดซื้อ ฝ่ายบุคคล ฝ่ายการขาย     ฝ่ายการเงิน 



 
 

 

11. ประมาณการรายรับและรายจ่ายในการประกอบการ 
รายการ ระยะเวลาด าเนินการ เดือน / ปี (จ านวนเงิน) 

ส.ค.
61 

ก.ย.
61 

 ต.ค.
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค.
61 

ม.ค.
62 

ก.พ.
62 

มี.ค
62 

รายรับ (บาท)  3,500 3,500 3,500 3,000 3,000 4,000 8,000 
- ยอดขาย - - - - - - - - 
- รายได้อ่ืน - - - - - - - - 
รายจ่าย (บาท)         
- ค่าเช่าสถานที่ - - - - - - - - 
- ค่าสินค้า / วัตถุดิบ / วัสดุเพื่อผลิต / 

บริการ 
- - - - - - - - 

- ค่าแรงงาน  จ านวน     คน - - - - - - - - 
- เจ้าของกิจการ (เดือนละ       -        

บาท) 
- - - - - - - - 

- พนักงาน   คน (เดือนละ      -         
บาท) 

- - - - - - - - 

- ค่าสาธารณูปโภค 
- (ค่าน้ า / ค่าไฟฟ้า / ค่าโทรศัพท์) 

- - - - - - - - 

- ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
- (ดอกเบี้ย / คืนเงินกู้ / ประชาสัมพันธ์) 

- - - - - - - - 

- ภาษ ี - - - - - - - - 
- ก าไรสุทธิ (บาท)  3,500 3,500 3,500 3,000 3,000 4,000 8,000 
 
หมายเหตุ  

การบริการล้างเครื่องปรับอากาศเฉลี่ยรายได้ตามจ านวนของลูกค้า 
 

 
ลงชื่อ..........................................ผู้รับผิดชอบโครงการ        ลงชื่อ..........................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
        ( นายทศพร    หยุบแก้ว )                    ( นายณัฐพงษ ์ บุตรชา ) 
 
 
ลงชื่อ..........................................ผู้รับผิดชอบโครงการ        ลงชื่อ..........................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
        ( นายศิรภัค  ศิริณัฐนนท์ )               ( นายณัฐบดินทร์   โสภาพิพัฒน์ )  
 
 

ลงชื่อ..........................................อาจารย์ที่ปรึกษาโครงการ 
        ( นายอภิชาติ  ไชยค าภา ) 



 
 

 

 
 
 
 
 

 

 

โครงสร้างศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

โครงสร ้างองค ์กร   

 
เมื่อมีการด าเนินงานตามแผนธุรกิจแล้วโครงสร้างบริหารงานในองค์กรสามารถเขียนแผนผังได้ดังนี้ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

นายอภิชาติ    ไชยค าภา 
ครูที่ปรึกษา 

ฝ่ายบริการ และติดตัง้ การเงิน และจัดซื้อ แอดมินเพจ 

นายทศพร       หยุบแก้ว 
นายกุลนันท์     ใจค า 
นายพุฒิพงค์     ประเสริฐศรี  
นายณัฏฐ์         อินทร์บ ารุง 
 
 

นายพุฒิพงค์ ประเสริฐศรี 
นายณัฐพงศ์ บุตรชา 
นายณัฐพล ศรีนนท์ 
นายทศพร หยุบแก้ว 
ที่ปรึกษา 
อาจารย์ บัณฑิต  ดวงจันทร์ 

นายณัฏฐ์ อินทร์บ ารุง 
นายศิริพงษ์ ยาวิราช 
นายพีรณัฐ สมานค า 
นายศิรภัค ศิริณัฐนนท์ 
 



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

รายชื่อผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างแบบฟอร์มประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

แบบประเมินความพึงพอใจผู้รับบริการศูนย์บ่มเพาะ  Poly Power Air 
ตอนที่  1  สถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
1.    เพศ         (    )   ชาย     (   )  หญิง 
2.    อายุ...........................ปี         
3.    ต าแหน่ง   (    )  นักศึกษา   (   ) อาจารย์  (   )  อ่ืนๆ โปรดระบุ............................................................ 
4.    วุฒิการศึกษาสูงสดุ 
 4.1 (  ) ปวช    4.2 (  ) ปวส    4.3 (  ) ปริญญาตรี     4.4 (  ) ปริญญาโท 
      4.5 (  )  อ่ืนๆ   ระบุ..............…………................................ 
 
ตอนที่ 2 ประเมินความพึงพอใจ 

 

ข้อเสนอแนะอ่ืนๆ/ความไม่พึงพอใจ 
............................................................................................. .................................................................................
.................... 
............................................................................................................... ...............................................................
.................... 
............................................................................................................... ...............................................................
.................... 
............................................................................................................... ...............................................................
.................... 

 

ประเด็นวัดความพึงพอใจ 

ระดับความพึงพอใจ 
ไม่แสดงความ

คิดเห็น มากที่สุด มาก ปานกลาง น้อย ไม่พึง
พอใจ 

5 4 3 2 1 

       

1. พนักงานให้บริการด้วยความสุภาพ สะดวก และรวดเร็วเป็น
ระบบและมีขั้นตอนที่เหมาะสม 

      

2. ระยะเวลาในการให้บริการมคีวามเหมาะสม        

3. การบริการมีความปลอดภัย       

4. พนักงานมีความช านาญในการให้บริการ       

5. การให้บริการเป็นระบบและมีขั้นตอนที่เหมาะสม       

6. ราคาของการให้บริการมีความเหมาะสมกับคุณภาพ       

7. เทคโนโลยีในการให้บริการทีห่ลากหลาย/แปลกใหม่       

8. ทีมช่างมีความสุภาพกบัลูกคา้       

9. ได้รับสนิค้าที่ตรงกบัค าสัง่ซื้อ       

10. บรรจุภัณฑ์มีความแข็งแรงและเหมาะสมกับสินคา้       



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

แบบประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
ศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air (จ านวน 3 ชุด) 

 
 
 
 
 
 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ตัวอย่างแบบฟอร์มการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

แบบนิเทศ ติดตามการประกอบธุรกจิของผู้เรียน 
โดยคณะกรรมการนิเทศศูนย์บ่มเพาะ ผู้ประกอบการอาชีวศึกษาในสถานศึกษาอาชีวศึกษาเอกชน 

วทิยาลยัเทคโนโลยโีปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ ประจ าปีการศึกษา 2561 
.......................................................................................................................................................................... 

 ลกัษณะของธุรกิจ                                                   
ธุรกิจใหม่                ธุรกิจต่อเน่ือง 

1.ช่ือธุรกิจ
....................................................................................................................................................... 
2.สถานท่ีตั้งของธุรกิจ...................................................................................................................................... 
3.ครูท่ีปรึกษาธุรกิจ  (นาย/นาง/นางสาว).......................................................................................................... 
4.ผูรั้บผดิชอบ  1............................................................................................................................................... 
            2.............................................................................................................................................. 
5.ประเด็นการนิเทศ 
 5.1 การลงบนัเวลาปฏิบติังาน 
  บนัทึกการนิเทศ.................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 5.2 การประชุมคณะกรรมการด าเนินงานตามแผนธุรกิจ 
  บนัทึกการนิเทศ.................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 5.4 การด าเนินธุรกิจ (การจดัแสดงสินคา้/ความปลอดภยั/การใหบ้ริการ/การเขา้ถึงกลุ่มลุกคา้)  
           บนัทึกการนิเทศ......................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 5.5 การรายงานผลการด าเนินธุรกิจ (งบก าไรขาดทุน/งบแสดงฐานะการเงิน) 
  บนัทึกการนิเทศ.................................................................................................................... 
......................................................................................................................................................................... 
 

                         ลงช่ือ.........................................ผูนิ้เทศ 
       (...............................................................) 

                                                                         วนัท่ี..........เดือน...................พ.ศ....................................... 

 

 

  



 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การนิเทศศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air (จ านวน 3 ชุด ) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

วาระการประชุมศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air (จ านวน 3 ชุด) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 



 
 

 



 
 

 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รายงานวิเคราะห์ความยั่งยืนและความเป็นไปได้ในการท าธุรกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

งบแสดงฐานะการเงิน  
(Balance Sheet Statement)  

สินทรัพย์:- บาท

อุปกรณ์ 8,500.00

วสัดุช่าง 6,500.00          

รวมสินทรัพย์ 15,000.00

หนีสิ้นและทุน:-

หนีสิ้น 

ทุน

ทุน - ศูนยบ่์มเพาะการล้างและติดตั้งเคร่ืองปรับอากาศ 15,000.00        

รวมหนีสิ้นและทุน 15,000.00

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (Poly Power Air)

งบดุล

ณ วันที่  31  มนีาคม 2562

 
 



 
 

 

งบก าไรขาดทุน  
(Profit and Loss Statement) 

รายได้:- บาท

รายได้ค่าบริการ

    รายได้ - ล้างเคร่ืองปรับอากาศ 8,500.00          

    รายได้ - ติดตั้งเคร่ืองปรับอากาศ 30,000.00        

รวมรายได้ 38,500.00        

ค่าใช้จ่าย:-

ค่าแรง

    ค่าแรง - ล้างเคร่ืองปรับอากาศ 7,200.00          

    ค่าแรง - ติดตั้งเคร่ืองปรับอากาศ 28,900.00        

รวมค่าใช้จ่าย 36,100.00        

ก าไร(ขาดทุน)สุทธิ 2,400.00          

ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา (Poly Power Air)

งบก าไรขาดทุน

ส าหรับงวด ณ วันที่ 1 กนัยายน - 31 มนีาคม 2562

 
 
 



 
 

 

บัญชีรายรับ – ล้างเครือ่งปรับอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

บัญชีรายรับ – ติดตั้งเครื่องปรับอากาศ 
 
 

 
 

หน้า 1

จํานวน
ราย

เงินต้น
ดอกเบีย้ ค่าปรับ ชื่อบัญชี จํานวนเงิน

8-ก.ย.-61 ล้างแอร์ 1 ตัว 500.00      
12-ก.ย.-61 ล้างแอร์ 1 ตัว 500.00      
30-ก.ย.-61 ล้างแอร์ 1 ตัว 500.00      
20-ต.ค.-61 ล้างแอร์ 2 ตัว 1,000.00    
10-พ.ย.-61 ล้างแอร์ 1 ตัว 500.00      
18-พ.ย.-61 ล้างแอร์ 1 ตัว 500.00      

8-ธ.ค.-61 ล้างแอร์ 1 ตัว 500.00      
16-ธ.ค.-61 ล้างแอร์ 2 ตัว 1,000.00    
23-ม.ค.-62 ล้างแอร์ 1 ตัว 500.00      
17-ก.พ.-62 ล้างแอร์ 2 ตัว 1,000.00    
24-ก.พ.-62 ล้างแอร์ 2 ตัว 1,000.00    
20-ม.ีค.-62 ล้างแอร์ 1 ตัว 500.00      
27-ม.ีค.-62 ล้างแอร์ 1 ตัว 500.00      

รวม 8,500.00    

สมุดบญัชีรายรับ-ล้างเครือ่งปรับอากาศ

วันเดือนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร

ประเภทรายรับ

รับเงินจัดสรร
(เงินกองทุน)

จ่ายเงินกูลู้กหนี้ อืน่ ๆ 

หน้า 1

จํานวน
ราย

เงินต้น
ดอกเบีย้ ค่าปรับ ชื่อบัญชี จํานวนเงิน

10-ก.ย.-61 ติดต้ังแอร์ 1 ตัว 2,500.00    
20-ก.ย.-61 ติดต้ังแอร์ 1 ตัว 2,500.00    
21-ต.ค.-61 ติดต้ังแอร์ 1 ตัว 2,500.00    
3-พ.ย.-61 ติดต้ังแอร์ 1 ตัว 2,500.00    

14-พ.ย.-61 ติดต้ังแอร์ 1 ตัว 2,500.00    
19-ม.ค.-62 ติดต้ังแอร์ 1 ตัว 2,500.00    
9-ก.พ.-62 ติดต้ังแอร์ 2 ตัว 5,000.00    
3-ม.ีค.-62 ติดต้ังแอร์ 1 ตัว 2,500.00    

10-ม.ีค.-62 ติดต้ังแอร์ 1 ตัว 2,500.00    
14-ม.ีค.-62 ติดต้ังแอร์ 1 ตัว 2,500.00    
31-ม.ีค.-62 ติดต้ังแอร์ 1 ตัว 2,500.00    

รวม 30,000.00  

รับเงินจัดสรร
(เงินกองทุน)

จ่ายเงินกูลู้กหนี้

สมุดบญัชีรายรับ-ตติตัง้เครือ่งปรับอากาศ

อืน่ ๆ 
วันเดือนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร

ประเภทรายรับ



 
 

 

บัญชีรายจ่าย - ล้างเครื่องปรับอากาศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

หน้า 1

จํานวนราย จํานวนเงินกู้ ชื่อบัญชี จํานวนเงิน
8-ก.ย.-61 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 400.00        

12-ก.ย.-61 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 400.00        
30-ก.ย.-61 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 400.00        
20-ต.ค.-61 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 900.00        
10-พ.ย.-61 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 400.00        
18-พ.ย.-61 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 400.00        

8-ธ.ค.-61 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 400.00        
16-ธ.ค.-61 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 900.00        
23-ม.ค.-62 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 400.00        
17-ก.พ.-62 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 900.00        
24-ก.พ.-62 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 900.00        
20-ม.ีค.-62 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 400.00        
27-ม.ีค.-62 ค่าแรงล้างแอร์(นักศึกษา) 400.00        

รวม 7,200.00      

สมดุบัญชีรายจ่าย

วันเดือนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร
ประเภทรายจ่าย

จ่ายเงินกูลู้กหนี้ อืน่ ๆ 



 
 

 

บัญชีรายจ่าย - ติดตั้งเครื่องปรับอากาศ หน้า 1

จํานวนราย จํานวนเงินกู้ ชื่อบัญชี จํานวนเงิน
10-ก.ย.-61 ค่าแรงติดต้ัง(นักศึกษา) 2,400.00      
20-ก.ย.-61 ค่าแรงติดต้ัง(นักศึกษา) 2,400.00      
21-ต.ค.-61 ค่าแรงติดต้ัง(นักศึกษา) 2,400.00      
3-พ.ย.-61 ค่าแรงติดต้ัง(นักศึกษา) 2,400.00      

14-พ.ย.-61 ค่าแรงติดต้ัง(นักศึกษา) 2,400.00      
19-ม.ค.-62 ค่าแรงติดต้ัง(นักศึกษา) 2,400.00      
9-ก.พ.-62 ค่าแรงติดต้ัง(นักศึกษา) 4,900.00      
3-ม.ีค.-62 ค่าแรงติดต้ัง(นักศึกษา) 2,400.00      

10-ม.ีค.-62 ค่าแรงติดต้ัง(นักศึกษา) 2,400.00      
14-ม.ีค.-62 ค่าแรงติดต้ัง(นักศึกษา) 2,400.00      
31-ม.ีค.-62 ค่าแรงติดต้ัง(นักศึกษา) 2,400.00      

รวม 28,900.00    

สมดุบัญชีรายจ่าย

จ่ายเงินกูลู้กหนี้ อืน่ ๆ 
ประเภทรายจ่าย

วันเดือนปี ทีเ่อกสาร รายการ เงินสด เงินฝากธนาคาร



 
 

 

รายงานความยั่งยืน 
(Sustainability Report) 

รายงานฉบับนี้จัดท าเพ่ือรายงานผลการด าเนินงานด้านความยั่งยืนของศูนย์บ่มเพาะวิชาชีพ Poly 
Power Air  ณ วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ โดยอ้างอิงข้อมูลการด าเนินงานในช่วงระหว่าง
วันที่ 1 มกราคม – 31 ธันวาคม 2561 โดยแบ่งหัวข้อการรายงานออกเป็น 3 ด้าน คือ ด้านรายงานทางการเงิน 
ด้านการพัฒนาและดูแลพนักงาน และแนวโน้มและทิศทางของศูนย์บ่มเพาะในอนาคต 

 
 
 

จากข้อมูลงบแสดงฐานะการเงิน ณ วันที่ 31 มีนาคม 2562 ของศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air 
พบว่ากิจการมีสินทรัพย์ 2 รายการ คือ อุปกรณ์ช่าง 8,500 บาท และ วัสดุช่าง 6,500 บาทจากข้อมูลงบก าไร
ขาดทุนส าหรับงวดวันที่1 กันยายน 2561 – 31 มีนาคม  2562 ของศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air พบว่า
กิจการมีรายได้จากการบริการรวมอยู่ที่ 38,500 บาท และค่าใช้จ่ายรวมอยู่ที่ 36,100 บาท กิจการยังคงมีก าไร
สุทธิอยู่ที่ 2,400 บาท ศูนย์บ่มเพาะวิชาชีพ Poly Power Air เน้นสร้างรายได้ให้นักศึกษาเป็นหลักโดยทาง
ศูนย์จะคิดค่าติดต่อดูแลงานเพียงครั้งละ 100 บาทเท่านั้นในส่วนรายรับหลักจะให้นักศึกษาเต็มจ านวนตามงาน
ที่ได้รับ   

 
 
 

 
                      

                                  
                                  

 

นักศึกษา(ผู้สมัครเข้าร่วมโครงการ )มีการเรียนรู้และปฏิบัติงานจริงในศูนย์บ่มเพาะทั้งในเรื่องของ 
ติดตั้งและซ่อมเครื่องปรับอากาศ ควบคู่ไปกับอาจารย์ผู้ให้การสนับสนุนและดูแลศูนย์บ่มเพาะอย่างใกล้ชิด 
(Coaching&Mentoring) 
        มีการอบรมพัฒนาความรู้ในศาตร์ที่เกี่ยวข้องอย่างต่อเนื่องโดยเน้นเนื้อหาจากรายวิชาที่นักศึกษาเรียน
เป็นหลักและอบรมพัฒนาความรู้การพัฒนาทักษะเป็นผู้ประกอบการทางด้านช่างเครื่องปรับอากาศสู่มืออาชีพ 
จากบริษัท  MAVELL (ในวันที่  1 ธันวาคม 2561) ตัวอย่างรายวิชา เช่น  เครื่องท าความเย็นและ
เครื่องปรับอากาศในงานอุตสาหกรรม เป็นต้น 

 
 

ในปัจจุบันสภาวะอากาศที่เปลี่ยนแปลงไปโดยมีอุณหภูมิที่เพ่ิมขึ้นบ้านเรือนแทบทุกหลังคาเรือนมีการ
ติดตั้งเครื่องปรับอากาศซึ่งศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
เป็นศูนย์บ่มเพาะที่ให้บริการเกี่ยวกับการติดตั้งและซ่อมเครื่องปรับอากาศซึ่งเป็นกิจการที่ด าเนินการได้ดีและ
ตอบโจทย์ในสภาวะปัจจุบัน อีกทั้งผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air มีทิศทางที่เพ่ิมข้ึนทั้ง
ในส่วนของรายได้และก าไรเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง  

 ด้านรายงานทางการเงิน 

 ด้านการพัฒนาและดูแลพนักงาน 

 แนวโน้มและทิศทางของศูนย์บ่มเพาะในอนาคต 

ปฏิบัติงานจริง 
60% 

ระบบดูแลจากคณาจารย์   
(Coaching&Mentoring) 

20%                             

อบรมพัฒนาความรู้ 
20% 



 
 

 

ศูนย์บ่มเพาะวิชาชีพ Poly Power Air เน้นสร้างรายได้ให้นักศึกษาเป็นหลักโดยทางศูนย์จะคิดค่า
ติดต่อดูแลงานเพียงครั้งละ 100 บาทเท่านั้นในส่วนรายรับหลักจะให้นักศึกษาเต็มจ านวนตามงานที่ได้รับและ
นักศึกษาสามารถออกไปประกอบธุรกิจในอนาคตได้  

โดยรวมแล้วแนวโน้มและทิศทางของศูนย์บ่มเพาะ Poly Power Air ในอนาคตยังสามารถเติบโต
และด าเนินงานได้ต่อไปในอนาคต 
12. ประมาณการรายรับและรายจ่ายในการประกอบการ 

รายการ ระยะเวลาด าเนินการ เดือน / ปี (จ านวนเงิน) 
ส.ค.
61 

ก.ย.
61 

 ต.ค.
61 

พ.ย. 
61 

ธ.ค.
61 

ม.ค.
62 

ก.พ.
62 

มี.ค 
62 

รายรับ (บาท)  6,500 3,500 6,000 1,500 3,000 7,000 11,000 
- ยอดขาย - - - - - - - - 
- รายได้อ่ืน - - - - - - - - 
รายจ่าย (บาท)         
- ค่าเช่าสถานที่ - - - - - - - - 
- ค่าสินค้า / วัตถุดิบ / วัสดุเพ่ือผลิต / 

บริการ 
- - - - - - - - 

- ค่าแรงงาน  จ านวน   11  คน  6,000 3,300 5,600 1,300 2,800 6,700 10,400 
- เจ้าของกิจการ (เดือนละ       -        

บาท) 
- - - - - - - - 

- พนักงาน   คน (เดือนละ      -         
บาท) 

- - - - - - - - 

- ค่าสาธารณูปโภค 
- (ค่าน้ า / ค่าไฟฟ้า / ค่าโทรศัพท์) 

- - - - - - - - 

- ค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
- (ดอกเบี้ย / คืนเงินกู้ / ประชาสัมพันธ์) 

- - - - - - - - 

- ภาษ ี - - - - - - - - 
- ก าไรสุทธิ (บาท)  500 200 400 200 200 300 600 
 
หมายเหตุ  

การบริการล้างเครื่องปรับอากาศเฉลี่ยรายได้ตามจ านวนของลูกค้า 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 

ลงชื่อ..........................................ผู้รับผิดชอบโครงการ        ลงชื่อ..........................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
        ( นายทศพร    หยุบแก้ว )                    ( นายณัฐพงษ ์ บุตรชา ) 
 
 
ลงชื่อ..........................................ผู้รับผิดชอบโครงการ        ลงชื่อ..........................................ผู้รับผิดชอบโครงการ 
        ( นายศิรภัค  ศิริณัฐนนท์ )               ( นายณัฐบดินทร์   โสภาพิพัฒน์ )  
 
 

ลงชื่อ..........................................อาจารย์ที่ปรึกษาโครงการ 
        ( นายอภิชาติ  ไชยค าภา ) 

                          วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

ภาพประกอบโครงการ 
โครงการอบรมและศึกษาดูงาน  

การพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการทางด้านช่างเครื่องปรับอากาศสู่มืออาชีพ 
วันที่  1  ธันวาคม พ.ศ. 2561 

 
ณ โรงแรมโลตัสปางสวนแก้ว เชียงใหม่ (บริษัท มาเวล คอปอเรชั่น จ ากัด) 

 

    

    
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การติดตั้งเครื่องปรับอากาศ และล้างเครื่องปรับอากาศ 



 
 

 

         
 

            
 

                                 



 
 

 

                                          
 

                     
 

 
 

 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
ตัวอย่างแบบประเมินความพึงพอ 

ใจผู้เข้าร่วมโครงการศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศกึษาฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 



 
 

 

 
 
 



 
 

 

 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 

 
 

ตัวอย่างช่องทางในการประชาสัมพันธ์ 
การด าเนินงานศูนย์บ่มเพาะฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 



 
 

 

ช่องการประชาสัมพันธ์ และการเผยแพร่ผลการด าเนินงานของศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการฯ 
หลักฐานการประชาสัมพันธ์การให้ ใช้ ธุ รกิ จของผู้ เรียน เป็นแหล่ งเรียนรู้  โดยใช้ช่องทาง                       

ที่หลากหลาย  
 

 เว็บเพจ ศูนย์บ่มเพาะผู้ประกอบการอาชีวศึกษา วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่     
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 เว็บไซต์ www.lannapoly.ac.th วิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ อ้างอิงเพจหน้า 11  
งานต้อนรับคณะถ่ายท าภาพยนตร์สารคดีจากประเทศญี่ปุ่น วันที่ 9 พฤศจิกายน 2561 

 
             

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

http://www.lannapoly.ac.th/


 
 

 

 เว็บเพจของวิทยาลัยเทคโนโลยีโปลิเทคนิคลานนา เชียงใหม่ อ้างอิงการ Live สด ของสาขาพณิชยการและ
การท่องเที่ยว 

 

 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 ออกบูธนิทรรศการนอกสถานที่  เนื่องในงาน เช็คอินอาชีพ จุดเปลี่ยนการศึกษาเชียงใหม่  4.0                        
ณ.ห้องล้านตอง ชั้น 6 โรงแรมโลตัสปางสวนแก้ว อ.เมือง จ.เชียงใหม่ วันที่ 25 สิงหาคม 2561 
 

 

 
 
 ให้การรับรองแขกพิเศษในงานต่างๆ ของทางวิทยาลัย อาทิเช่น 

 
 

งานรับรางวัลวิจัยระดับประเทศครั้งที่ 11   
นายมนัส  ขันใส   รองผู้ว่าราชการจังหวัดเชียงใหม่   เยี่ยมชมศูนย์บ่มเพาะ 

 
 
 
 
 
 



 
 

 

รับรอง และต้อนรับคณะผู้บริหารและครู จากโรงเรียนเทศบาล 6 นครเชียงราย 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 

 
 
 
 
 
 
 

รูปภาพประกอบกิจกรรรม 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


